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ILUSTRISSIMO SENHOR PREGOEIRO DA PREFEITURA MUNICIPAL
DE ARARUAMA - RJ

REF.: PREGAO ELETRONICO N¢ 085/2025 - PROCESSO N¢
18983/2025

Fabio Rocha Homem de Melo, brasileiro, advogado, inscrito na OAB/SP
sob o n® 223.375, portador do CPF n? 183.816.458-83 , residente e domiciliado
a [endereco completo], vem, respeitosamente, na qualidade de cidaddo e
potencial interessado na lisura e regularidade do certame, com fulcro no artigo
164 da Lei n® 14.133/2021 e no item 24.1 do ato convocatério em referéncia,
apresentar IMPUGNAGCAO AO EDITAL do Pregéo Eletronico n® 085/2025, pelos
fatos e fundamentos a seguir expostos.

DA TEMPESTIVIDADE
A presente impugnagado é tempestiva, pois apresentada dentro do prazo
legal e editalicio. O Artigo 164 da Lei n°® 14.133/2021 estabelece que qualquer
pessoa pode impugnar edital de licitagdo ou solicitar esclarecimentos sobre seus
termos, desde que o faga até trés dias Uteis antes da abertura do certame. No
caso do Pregéo Eletrénico n® 085/2025, cuja sessdo esta marcada para
18/12/2025, o prazo final para apresentagdo de impugnagdes encerra-se em
15/12/2025. Assim, tendo sido o presente protocolo realizado em 15/12/2025,
resta comprovada sua tempestividade, em conformidade com a legislagdo e o
edital.

2 DA SITUACAO FATICA

A Prefeitura Municipal de Araruama deflagrou o Pregdo Eletronico N@
084/2025, objetivando a Contratagdo de empresa especializada para prover
sistema informatizado com usuarios ilimitados em AMBIENTE WEB/CLOUD,
para serem utilizados pela Secretaria de Educagéo da Prefeitura Municipal de
Araruama, incluindo-se no objeto desta licitagdo os servigos de converséo de
dados, implantagdo, migragdo de dados preexistentes, treinamento,
manutengao, suporte técnico eventual. O critério de julgamento adotado sera o
de MENOR PRECO GLOBAL.

Apos analise das disposi¢bes editalicias e seus anexos, em especial o
Edital e o Termo de Referéncia (TR), constatou-se a existéncia de potenciais
inadequacdes a legislagdo licitatoria vigente, que podem comprometer a
competitividade e a obteng&o da proposta mais vantajosa para a Administracao
Publica. Diante de tais observagdes, evidencia-se a necessidade de impugnacéo
de determinados pontos do presente Edital € Termo de Referéncia.
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3. DAS IRREGULARIDADES DO INSTRUMENTO CONVOCATORIO
A Impugnante, em que pese o reconhecimento da relevancia do objeto do
certame, aponta a seguir elementos que, salvo melhor juizo, contaminam o Edital
do Pregéao Eletronico n® 085/2025.

3.1 DA TRANSFERENCIA INDEVIDA DE RISCOS E DA AUSENCIA DE
INFORMACOES E DOCUMENTACAO TECNICA ESSE~NCIAL PARA A
MIGRAGCAO DE DADOS (ANEXO | — ITEM IMPLANTACAO - PAG 80))

O Termo de Referéncia, em seu Anexo |, ao tratar da migragéo de dados,
estabelece que a Administragao “nao dispde de diagrama ou dicionario de dados,
fornecendo apenas copia do banco de dados”, condicionando ainda a realizagao
de visita técnica para que o licitante “dirima duvidas sobre quantidade e
qualidade dos dados a serem migrados” (item Implantagéo, pag 80 — Termo de
Referéncia). No Cronograma constante da pagina 86 do préprio Termo de
Referéncia, prevé-se, ainda, o prazo de apenas 2 (dois) meses para a execugao
da migragdo de dados, a contar do inicio da implantacao.

Tal previséo evidencia grave deficiéncia na fase de planejamento da
contratacéo, na medida em que transfere, de forma praticamente integral, a
futura contratada o risco técnico e econémico de executar a migragdo de dados
sem acesso a documentagao minima da base legada, como dicionério de dados,
modelo ldgico/fisico, estrutura de tabelas, relacionamentos e metadados. Exige-
se, de um lado, a entrega de uma migragéo integra e segura, em curtissimo
prazo, e, de outro, admite-se expressamente que a Administragdo n&o possui a
documentagdo essencial da base e que apenas fornecera “cépia do banco de
dados”.

A migragéo de dados, especialmente em contexto de sistemas complexos
de gestéo publica, ndo se resume & simples copia de um banco. Envolve rotinas
de extragéo, transformagéo e carga (ETL), mapeamento de campos, tratamento
de chaves, saneamento de inconsisténcias, padronizacdo de cédigos, testes
sucessivos de consisténcia e, muitas vezes, saneamento prévio de dados
histéricos. Sem conhecimento prévio da estrutura da base legada —
normalmente descrita em diciondrio ou diagrama de dados — torna-se
impossivel estimar, com seguranga, o esforgo técnico necessario, 0 niimero de
ciclos de migragdo, o prazo real de execucdo e o risco de retrabalho ou
insucesso.

Ao limitar-se a afirmar que n&o dispde de diagrama ou dicionario de dados
e que fornecera apenas uma cépia do banco, o Termo de Referéncia revela que
0 planejamento da contratagdo néo foi devidamente concluido. A Lei n®
14.133/2021, em seu art. 18, impde a Administragdo o dever de, na fase
preparatoria, caracterizar de forma adequada o objeto, explicitar os requisitos da
solugéo, estimar quantitativos e identificar riscos que possam comprometer a
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boa execugado contratual. No caso da migracdo de dados, € justamente a
documentagao da base legada que permite cumprir essas exigéncias legais.

A tentativa de compensar essa omissao por meio da exigéncia de visita
técnica para “dirimir duvidas” sobre quantidade e qualidade de dados agrava, em
vez de sanar, o vicio. Na pratica, ao concentrar o esclarecimento de aspectos
essenciais da migragdo apenas nessa visita, o edital acaba transformando a
visita técnica, que em tese deveria ser facultativa e destinada a mera
complementacdo de informagdes, em etapa praticamente obrigatéria para
qualquer licitante que queira formular proposta minimamente responsavel. Ou
seja, utiliza-se a visita para suprir falha de planejamento e auséncia de
documentagao, 0 que nédo é admitido pelo regime juridico das licitagbes.

Esse quadro é ainda mais gravoso para empresas sediadas em outros
municipios ou estados, que se veem compelidas a arcar com custos de
deslocamento de equipe técnica, hospedagem e tempo de trabalho apenas para
tentar acessar informagdes basicas sobre a estrutura e a qualidade do banco de
dados — informagdes que, em um cenario de planejamento adequado, deveriam
constar expressamente do Termo de Referéncia. E perfeitamente possivel que,
somente no momento da visita, o licitante constate que, diante do estado atual
dos dados, a migracéo integra, segura e validada é materialmente inviavel no
exiguo prazo de 2 (dois) meses previsto no Cronograma. Isso evidencia néo
apenas falha de planejamento, mas também potencial inexequibilidade do prazo
estabelecido, com risco concreto de atrasos, aditivos e pleitos de reequilibrio
econdmico-financeiro.

Em termos praticos, a situagdo criada pelo edital tende a produzir dois
efeitos igualmente danosos ao interesse publico: de um lado, licitantes prudentes
inflaréo o prego da migragéo para se proteger de um risco desconhecido e mal
dimensionado; de outro, licitantes menos cautelosos poderdo subestimar o
esforco necessério, apresentando propostas aparentemente mais baratas,
porém inexequiveis, que ndo suportardo a realidade da base de dados e do
prazo imposto. Em ambas as hipéteses, o risco decorrente de falha de
planejamento da Administragdo € indevidamente transferido a futura contratada.

Trata-se, portanto, de vicio relevante de planejamento e de alocagéo de
riscos, em afronta aos principios do planejamento, da transparéncia, da
seguranga juridica, da isonomia, da competitividade, do julgamento objetivo e da
selegéo da proposta mais vantajosa, previstos nos arts. 52, 11 e 18 da Lei n®
14.133/2021. Ao concentrar informagGes essenciais da migracdo em visita
técnica, sem documentagdo minima e com prazo exiguo, o edital ainda cria
barreira indireta a participagao de empresas de outras localidades, favorecendo,
em tese, concorrentes que ja conhegam a realidade do Municipio, o que viola o
carater nacional e competitivo da licitagéo.




Diante de todo o exposto, conclui-se que a forma genérica e incompleta
com gque a migragao de dados foi tratada no item Implantag¢édo, pag 80 — Termo
de Referéncia, aliada a utilizagédo inadequada da visita técnica como Unico meio
efetivo de esclarecimento e ao prazo reduzido de 2 (dois) meses previsto no
Cronograma, inviabiliza a correta precificagdo do servigo, compromete a
isonomia entre os licitantes e enseja a transferéncia indevida de riscos de
planejamento a contratada. Requer-se, assim, 0 saneamento do edital, com:

(i) a disponibilizagdo, pela Administragéo, da documentagcdo minima da
base de dados a ser migrada (dicionario e/ou diagrama de dados, descri¢do dos
principais dominios e volume estimado de registros);

(i) a revisdo do prazo de migragdo previsto no Cronograma, a luz das
informacdes técnicas; e, alternativamente ou cumulativamente,

(iii) a revis&o da matriz de riscos e da planilha de custos, de forma a prever
e quantificar explicitamente o esforco de andlise e conversdo de dados sem
documentagdo de origem, evitando que risco decorrente de falha de
planejamento seja indevidamente transferido, em sua integralidade, a
contratada.

3.2 DA RESTRICAO INDEVIDA A COMPETITIVIDADE NA QUALIFICACAO
TECNICA - EXIGENCIA DE ATESTADOS COM “AS MESMAS
ESPECIFICACOES TECNICAS” (ITENS 12.4.1.1 E 18.1.2)

O edital, ao tratar da qualificagdo técnico-operacional, exige a
apresentacao de atestados de capacidade técnica que comprovem a execucéo
de objeto “com as mesmas especificacdes técnicas” do sistema ora licitado,
conforme disposto nos itens 12.4.1.1 e 18.1.2 do instrumento convocatério. Em
sintese, condiciona a participagdo no certame a demonstragdo de experiéncia
pretérita em solugdo que replique, de forma praticamente idéntica, as
caracteristicas técnicas do objeto ora contratado.

Tal exigéncia mostra-se excessivamente restritiva e dissociada do regime
juridico das licitagbes, porquanto ultrapassa o que a legislagdo permite no
tocante a comprovagao de aptidéo técnica e afronta a jurisprudéncia consolidada
do Tribunal de Contas da Uni&o. A nova Lei n® 14.133/2021, em seu art. 67, ndo
autoriza que a Administragéo exija do licitante atestados de execucao de objeto
com “as mesmas especificagdes técnicas”, mas, sim, experiéncia em servigos
de caracteristicas semelhantes ou de complexidade tecnoldgica e operacional
compativel com o objeto pretendido.

O objetivo da qualificacdo técnica é assegurar que a futura contratada
detenha capacidade minima para executar o objeto, e ndo restringir o certame a
um grupo reduzidissimo de empresas que, por coincidéncia, tenham
implementado solugdes praticamente idénticas a modelada pela Administragao.




Ao impor, de forma literal, que o atestado comprove fornecimento “‘com as
mesmas especificagdes técnicas”, o edital acaba por excluir do certame
empresas que, embora possuam sélida experiéncia em sistemas equivalentes
ou até mais complexos, ndo tenham, por questdes circunstanciais, executado
projeto com todas as especificagdes exatamente coincidentes com as do Termo
de Referéncia.

A jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido é firme no sentido de que
a Administragcao deve exigir, para fins de qualificagao técnica, comprovagéo de
experiéncia em servigos de caracteristicas semelhantes ou de complexidade
equivalente ou superior, vedada a exigéncia de identidade absoluta de escopo,
sob pena de restricdo indevida a competitividade e afronta ao principio da
isonomia. A Sumula n® 263 do TCU, por exemplo, consagra o entendimento de
gue nao se pode limitar a participagao a empresas que tenham executado, no
passado, objeto idéntico em todos os seus detalhes, devendo-se admitir
atestados de servigos similares, desde que demonstrem aptidao suficiente para
a execucao do objeto licitado.

Ao exigir “as mesmas especificagdes técnicas”, o edital se distancia desse
padréo de razoabilidade, configurando verdadeira barreira artificial & participa¢éo
de potenciais interessados. Na préatica, favorece quem ja tenha fornecido solugéo
muito proxima da desenhada pela Administragdo — inclusive o fornecedor
eventualmente atual — e dificulta a entrada de concorrentes que poderiam
oferecer solugdes modernas, robustas e tecnicamente compativeis, mas com
desenho arquiteténico ou modularidade distintos.

Tal exigéncia viola, de forma direta, os principios da isonomia, da
competitividade, do julgamento objetivo e da sele¢gdo da proposta mais
vantajosa, consagrados nos arts. 52 e 11 da Lei n? 14.133/2021. Ao invés de
permitir a participagéo de empresas que comprovem experiéncia em sistemas
de gestdo em educagéo de porte e complexidade equivalentes, o edital opta por
um critério de qualificagdo que, em esséncia, aproxima-se de uma exigéncia de
‘clonagem” do objeto, o que ndo encontra amparo na legislagéo.

Diante de todo o exposto, conclui-se que a redacéo dos itens 12.4.1.1 e
18.1.2, ao exigir atestados de capacidade técnica que comprovem fornecimento
‘com as mesmas especificagdes técnicas”, configura restricdo indevida a
competitividade e afronta ao regime juridico da qualificagéo técnica previsto na
Lei n® 14.133/2021 e na jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Uni&o.

Requer-se, assim, o saneamento do edital, com a alteragéo dos referidos
dispositivos, de modo a permitir que a comprovagdo da qualificacédo técnico-
operacional se dé por meio de atestados que demonstrem experiéncia na
execugao de objeto com caracteristicas semelhantes ou de complexidade
tecnologica e operacional equivalente ou superior ao sistema pretendido, em




consonancia com os principios da isonomia, da competitividade e da selegao da
proposta mais vantajosa.

3.3 DOS REQUERIMENTOS

Diante do exposto e dos fundamentos apresentados, a Impugnante requer
a Vossa Senhoria 0 que se segue:

a) O recebimento e conhecimento das presentes razdées de Impugnacgao,
uma vez que se encontram tempestivas e devidamente fundamentadas.

b) O acolhimento da presente Impugnagéo para que seja revisado o edital
e seus anexos, a fim de que as seguintes medidas corretivas sejam adotadas.

c) Que, em face das irregularidades apontadas, seja determinada a
suspensao do certame até que as retificagdes necessarias sejam devidamente
publicadas, de forma a restabelecer a seguranga juridica, a ampla
competitividade e a economicidade do processo licitatério.

Nesses termos, pede deferimento.

Pmdamonhangaba 15 de dezembro de 2025.

w FABIO ROCHA HOMEM DE MELO
W Data: 15/12/2025 19:13:46-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Fabio Rocha Homem de Melo
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Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura Municipal de Araruama
Divisao de Protocolo

Processo: (Q%OS(

Numero de Folhas: ()
Y w

Encaminhamos para apreciag&o e/ou providéncias.

Araruama 1@ /42 /2025,

ALIN

Assinat doQuncionério




PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARUAMA Processo NO 28051/2025
ESTADO DO RIO DE JANEIRO

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO Begs Fls (1

J  COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO

REF.: PREGAO ELETRONICO 085/2025 — PROCESSO ADMINISTRATIVO 18983/2025
A SEDUC,

Cumprimentando-a, considerando que os questionamentos exarados por
FABIO ROCHA HOMEM DE MELO, sio de ordem técnica, servimo-nos do
presente para solicitar que essa Douta Secretaria emita parecer conclusivo no
que tange a presente IMPUGNAGAO.

Outrossim, mister se faz salientar que o certame em epigrafe esta
agendado para o dia 18 de dezembro do ano corrente.

Nada mais tendo a tratar, despedimo-nos reiterando protestos da mais

elevada estima e distinta consideragao.

™N
Arar ama\lG de de/ze bro de 2025.

S
AIO BENITES RANGE
AGENTE DE CONTRATAGAO



Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura Municipal de Araruama
Secretaria Municipal de Educacgao
Gabinete da Secretaria

Proc: 28.051/2025
Fls:10

RESPOSTA A IMPUGNACAO DE EDITAL

CHAMADA PUBLICA Ne 085/2022
P.A N° 18.983/2025

OBJETO: Solicitagdo para abertura de processo licitatorio para contratagio de empresa
especializada para prover sistema informatizado com usuadrios ilimitados em AMBIENTE
WEB/CLOUD, para serem utilizados pela Secretaria de Educagdo da Prefeitura Municipal
de Araruama, incluindo-se no objeto desta licitagdo os servigos de conversao de dados,
implantagao, migragdo de dados preexistentes, treinamento, manutengéo, suporte técnico
eventual.

IMPUGNANTE: FABIO ROCHA HOME DE MELO.
DATA DE ABERTURA: 18/12/2025
DA TEMPESTIVIDADE:

Publicado o instrumento convocatdrio, o advogado FABIO ROCHA HOME DE MELO,
inscrito na OAB/SP sob o n® 223.375, apresentou impugnagio no dia 16/12/2025.

Dessa forma, nos termos do art. 165, da Lei 14.133/2021, a impugnacgao apresentada pela
referida empresa foi tempestiva.

DA ANALISE DAS ALEGACOES:

Ap6s analise, considerando os requisitos técnicos o p-p foi encaminhado a Divisao de
Tecnologia da Informagao, dito isto, segue em anexo, a analise.
Sem mais, segue a CONCLUSAO desta secretaria.

DA CONCUSAO:

Face ao exposto, diante do da justificativai; apresentada peJo impugnante, opinamos pela
IMPROCEDENCIA mantendo inalterado 0§5 tefmos do Edital.

Valeria Cristin kT ares do AnYaral

Secretaria Municipal de Educac¢io




ESTADO DO RIO DE JANEIRO

efhofedfhcd PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARUAMA
XD Secretaria Municipal de Educacao

DECISAO ADMINISTRATIVA DE IMPUGNACAO AO EDITAL

PROCESSO ADMINISTRATIVO: 18983/2025

PREGAO ELETRONICO: N° 085/2025

ORGAO: MUNICIPIO DE ARARUAMA - SECRETARIA MUNICIPAL  DF
EDUCACAO P .
OBJETO: CONTRATACAO DE SOLUCAO INFORMATIZADA DE GESTAO
EDUCACIONAL (SOFTWARE DE GESTAO ESCOLAR).

IMPUGNANTE: FABIO ROCHA HOMEM DE MELO

1. RELATORIO
Trata-se de IMPUGNACAO AO EDITAL interposta tempestivamente pelo cidadio FABIO
ROCHA HOMEM DE MELO, devidamente qualificado nos autos, contra termos do Pregio
Eletronico n® 085/2025.
O Impugnante alega, em sintese:
1. Risco na Migra¢io de Dados: Que a auséncia de Dicionario de Dados do sistema
legado e o prazo de 2 meses inviabilizam a migragdo segura. transferindo risco

excessivo a contratada.

[\

Restri¢io na Qualificagio Técnica: Que a exigéncia de atestados com "as mesmas
especificagdes técnicas" (Itens 12.4.1.1 e 18.1.2) viola a Stmula 263 do TCU e
restringe a competitividade ao exigir identidade total do objeto.

Requer a suspensédo do certame e a alteracéio do edital.
E o relatorio. Decido.

2. JUIZO DE ADMISSIBILIDADE

A impugnagdo foi protocolada no dia 15/12/2025. Considerando a data da sessao
em 18/12/2025, e a contagem regressiva de dias uteis, o protocolo ocorreu dentro do prazo
legal de 3 (trés) dias tteis anteriores & abertura, conforme art. 164 da Lei n° 14.133°2001. ()
Impugnante possui legitimidade ativa (qualquer pessoa).

CONHECO da impugnagéo e passo a analise do mérito.

3. FUNDAMENTACAO E MERITO

A Administragdo, ao analisar os argumentos trazidos, deve sopesar o principio da
competitividade com o principio da eficiéncia e a necessidade imperiosa da continuidade do
servigo publico essencial de Educagéo.

3.1. Da Alegada Falha na Migracio de Dados (Auséncia de Diciondrio de Dados)

O Impugnante alega que a falta de documentagéio do sistema atual (Dicionario de Dados)
impede a formulagdo de propostas e transfere riscos indevidos. A alegacdo niao merece
prosperar.

A Administragdo reconhece a dificuldade técnica imposta pela gestdo de sistemas legados
proprietarios, muitas vezes caracterizados como "caixas-pretas" devido a falhas de gestdes
anteriores. Contudo, ao contrario do que alega o impugnante, o Edital néo ignorou este fato.
O Principio do Planejamento foi respeitado através da precificaciio do risco. Ao consultar a
Planilha de Custos Estimados, verifica-se a existéncia de itens especificos destinados a
remunerar o esforgo técnico extra que a auséncia de documentagdo impoe:

Av. Country Club dos Engenheiros, lotes 15 e 16 — Clube dos Engenheiros - Araruama — RJ -- CEP. 28.970-000

Tel.: (22) 2665-2121



ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARUAMA
Secretaria Municipal de Educacéao

o Item 2: Conversio e analise de dados.

o Item 4: Migragdo de dados preexistentes.

Ou seja, a Administragcdo pagara a futura contratada para realizar a "engenharia reversa' ¢ a
analise necessaria sobre a cépia do banco de dados fornecida. O risco ndo foi transferido
gratuitamente; ele foi convertido em encargo remunerado. O prazo de 2 meses, embora
desafiador, é exequivel para empresas que possuem expertise comprovada em gestio
educacional e ferramentas de ETL (Extragdo, Transformag¢do e Carga) maduras, nio se
tratando de prazo impossivel, mas sim de prazo que exige alta performance, compativel com a
urgéncia do ano letivo.
A "visita técnica", criticada pelo impugnante, serve justamente para que as licitantes possam
dimensionar esse esfor¢o remunerado in loco, garantindo a transparéncia possivel dentro das
limitagdes faticas da Administragdo.
3.2. Da Exigeéncia de Atestados com '""Mesmas Especificacoes Técnicas"
O Impugnante argumenta que exigir "as mesmas especifica¢des" viola a Stmula 263 do
TCU. O argumento ¢ improcedente devido a uma interpretagio equivocada do texto
editalicio.
A expressdo "mesmas especificagdes técnicas" deve ser interpretada de forma finalistica ¢ nio
literal/matematica.

I. Nao se exige identidade de quantitativos: N2o se exige que a licitante tenha atendido

um municipio com o mesmo numero exato de alunos ou escolas de Araruama.

o

Exige-se identidade de MATERIA: A Gestdo Educacional Publica ¢ um campo de
altissima complexidade e regulag@o especifica (Censo Escolar/INEP, Lei de Diretrizes

¢ Bases, Fundeb, transporte escolar rural, merenda).

Um software de "gestdo de tarefas" genérico ou um ERP comercial nio atende as
especificidades da Educagdo Piblica. Quando o edital exige "as mesmas especificacoes”. ele
exige que a empresa comprove ja ter desenvolvido e implantado modulos que tratem
de Diario de Classe Eletronico, Matricula Digital, Transporte Escolar e Gestio
Pedagogica.

A aceitagdo de atestados de "complexidade similar" genérica (ex: um sistema de gestdo de
hospital ou de frota) colocaria em risco a Administragio, pois a empresa poderia nio deter
0 know-how das regras de negdcio educacionais. Portanto, a exigéncia visa garantir que a
contratada tenha experiéncia na vertical de Educaciio, o que ¢ vital para o sucesso da politica
publica. A exigéncia estd alinhada ao art. 67, §3° da Lei 14.133/21, ao buscar a comprovagio
de aptidao em objeto de complexidade operacional equivalente (Gestdo Educacional).

3.3. Da Padronizacio e Benchmarking (Réplica de Itens)

Quanto a alegag@o incidental de copia de itens de outros editais (como o de Cabo Frio) ou
especificagdes  visuais, esclarece-se que tal pratica configura Benchmarking
Administrative (aproveitamento das melhores praticas).

Araruama e 0s municipios vizinhos compartilham realidade demografica e, muitas vezes. o
mesmo corpo docente (professores que lecionam em ambas as redes). Adotar especiticacoes
funcionais e visuais similares ndo é direcionamento, mas uma estratégia de Eficiéncia ¢
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Usabilidade, reduzindo a curva de aprendizado dos servidores e garantindo uma solucio
testada e aprovada na regido. _
4. CONCLUSAO E DECISAO
Diante do exposto, restou demonstrado que:
1. A auséncia de documentagdo do legado foi mitigada pela previsao orcamentiria
para remuneracio dos servigos de andlise e migragao;

2. A exigéncia de qualificagdo técnica visa assegurar a experiéncia especifica
na complexa legislacdo e gestio educacional, e nfo restringir a competicdo a um
unico software;

3. O edital busca a proposta mais vantajosa garantindo a seguranga juridica e tecnologica

da Secretaria de Educagéo.

Araruama, 17 de dezembro de 2025.

Clébjs Rals da Silva
Techo A da Informagao
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