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ILUSTRISSIMO SENHOR PREGOEIRO DA PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARUAMA - RJ

PREGAO ELETRONICO 074/2025

GREEN CARD 5/A REFEICOES, COMERCIO E SERVICOS, com seda
na Av, Carlos Gomes, 466 — 92 andar — Boa Vista - CEP: 90480-000,
na cidade de Porto Alegre/RS, cadastrada no CNPI sob n2
92.559.830/0001-71, telefone; (051) 3226-8999, vem, por meio da
procuradora ao final nominada, conforme documentos anexns, eis
que tem interesse em  participar do  processo  licitabdrio
supracitado, nos termos da  Lei  14.133/21, apresentar
_ perante critéric que wveda a participacio de
BMpresas que operam via arranjo de pagamento fechado,

suscitande para tanto as razdes a segulr deduzidas:

1. DOS FATOS

A PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARUAMASRJ tornou pdblico o Edital
de Licitagdo do PREGAD ELETROMICO 074/25, que tem como objeta a:

"Contratacdo de pessoa juridica especializada —

empresa, organizacdo da sociedade civil [oscl ou
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organizacio da sociedade dvil de interesse poblico

loscip) — para prestacBo de servicos de implantagdo,
operacionalizacdo, pestio e manutencdo de sistema
informatizado destinado ao gerenciamento da moeda
social araru, com vistas ao fortalecimento da economia
solidaria, combate & pobreza, incentive a educacdo e
promocio do desenvolvimento socioecondmico local no
ambito do municipio de Araruama/R), conforme
instituida pela lei municipal n2 2. 7022025, e demais
normas aplicdveis, incluindo a lei n? 14.133/2021 & a

resolucio n® 4,282/2013 do Banco Central..”

0 presente Pregdo tem previsio de abertura no dia 05/11/2025, as
10h00min,

Mo entanto, a ora IMPUGNANTE considera que a |i|:ita¢§r.:| Erm
referdéncia esta pautada em condicBes conflitantes, além de conter exigéncias de
aplicabilidade desconexas ao segmento de arranjo de pagamentos o que pode restringic o

cardter competitive da disputa.
As mencionadas exigéncias e condigbes gue estariam a prejudicar a
competitividade e que maculam a lisura do certame pablico par ferir precaitas da Lai lei

Municipal n2 2.702/2025, alein? 14.133/2021 e a resolugdo n? 4.282/2013 do Banco Central,

conforme veremos a seguir,
I. DO OBIETO DA IMPUGNACAO

A presente mpugnacio tem por objetivo sanar inconsist@nclas e

abscuridades essenclals contidas no Edital @ na Termo de Referéncla (Anexo |], notadamente
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nos seguintes pontos:

a] Incoeréncia e Inseguranca Juridica na Regulamentagdo Aplicavel (BACEN e exclusdo do

5PB).

b] Auséncla de Valor Estimado da Contratagio (Base de Céleulo para a Taxa de

Administracio).
1. DOS FUNDAMENTOS JURIDICOS

i1, DA INCOERENCIA REGULATORIA: BACEN (RESOLUCRO 4.282/2013) E A EXCLUSAD DO
5PB

0 Edital estabelece em seu item 2.1 (& na capa) que a contratacao se
regerd, entre outras normas, pela Lei n2 14.133/2021 e pela Resolugdo n? 4,283/2013 do

Banco Central,

Entretanto, o Termo de Referéncla [Anexo 1), em seu item 2,

contraditoriamente, dispde que:

"A plataforma devera funcionar comao arranjo de pagamento pré-

pago ndo pertencente ao Sistema de Pagamentos Brasileiro
[SPB], conforme previsto na Lei n® 12.865/2013 @ na Resolugdo
n? 4,282 do Banco Central, com transaches 100% digitais..."

L2, DO DIREITO:

A incoeréncia regulatdnia afronta o Princlpio da Clareza e da Precis3o

do Edital -Art. 25, VI, da Lei n2 14.133,/2021.
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& Resolugdo n® 4.282/2013 do BACEN trata justamente da
regulamentacan do processo  de  autorizacio para  constituicio & funcionamenta,
transferéncia de controle societario, reorganizagio societdria e cancelamento de autorizacio
de institukgfies de pagamento, que operam no contexto do Sistema de Pagamentos Brasileino
(SPB), regido pela Lei n® 12.865/2013.

Ao exigir a obediéncia & Resolucio 4.282/2013 e, ao mesmo tempa,
determinar que o arranjo n3o pertenca ao SPB, o Edital gera uma profunda inseguranca

juridica para a licitante, uma vez que;

a) Cria-se uma contradigo: O arranjo de pagamento, para ser fiscalizado pelo
BACEN conforme a Resoluchio citada, deve estar, am regra, inserido na estrutura
regulatoria formal. Exclui-lo do S5PB, enquanto s exige a aplicacdo de uma
Resolugdo que regula institulgfies de pagamento inseridas neste sistema, torna

impassivel determinar o axato regime juridico aplicivel,

b} A indefini¢do sobre o regime juridico do arranjo - se é um arranjo instituido
pela BACEN ou um arranjo fechado de moeda social com regulac3o sul generis,
impede que as licitantes demonstrem o atendimento as exigéncias de

autorizacdo e compliance de forma inequivoca.

Dessa forma, requerse a IMEDIATA RETIFICACAD do Termo de
Referéncla e do Edital para que seja esclarecido, de forma precisa @ sem contradicio, qual o
regime juridico de autorizagdo e fiscalizagdo aplichvel ao sistema da Moeda Social ARARU,

eliminando a incongruncia entre a referéncia 3 Resolugdo BACEN n® 4.282/2001 @ a

exclusso do 5istema de Pagamentos Brasileiro (SPB).
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IV. DA AUSENCIA DE VALOR ESTIMADO DA CONTRATACAO [BASE DE CALCULD PARA TAXA
DE ADMINISTRACAD)

O critério de julgamento do Pregio Eletrénico 074,/2025 é o MENOR
PERCEMTUAL DE TAXA ADMINISTRATIVA | sendo o percentual maximo admitido de 4%

lquatro por cental.

Contudo, o Edital ndo informa o valor estimado da contratacio, ou
seja, 0 volume total (ou estimado) de recursos financeiros gue serdo gerenciados pelo
sistema da Moeda Social ARARU, valor sobre o qual incidird a referida taxa de administragdo
|base de cilculo).

A auséncla da base de cilculo para a taxa de administracdo @ uma

falha grave que viola a Lein® 14.133/2021,

O Art, 23, § 12, da Lei n® 14.133/2021 determina o “Dever de
Estimativa de Prega™: A Administrag3o deve estimar o valor de sua contratacdo. O valor de
referéncia ¢ essencial para garantir gue as propostas sejam exeqguiveis e para demonstrar a
conformidade com os pregos de mercado. A taxa de administracSo, por ser um percentual,

depende do volume a ser gerenciado para determinar o valor financeiro do servigo.

Messa mesma seara, fere o Principio da Economicidade e da
Competitividade (Art. 5%, V, da Lel n® 14.133/2021), onde, os Licitantes de boa-fé necessitam
conhecer o volume estimado dos recursos a serem transacionados para precificar seus
servigos (cusios operacionals, custos indiretos, margem de lecro, estrutura de compliance
ﬂ1.¢-:l 2 apresentar uma proposta economicamonte sustentavel. O wvalor final da taxa

percentual & determinado peld relacdo entre o custo operacional total (fixo e varidvel) e o

.';__%

S INATL iy A
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volume transacionado,

Exemplo: Se o custo anual da licitante para operacionalizar o sistema
for de RS 200.000,00:

S¢ o volume transacionado for de RS 10.000.000,00, a taxa necessdria

saria de 2%,

Se o volume transacionado for de RS 1.000.000,00, a taxa necessaria

serla de 20% (ulirapassando o teto de 4% ).

A omissdo do valor estimado ou, no minimo, do volume minima e
maximeo de recursos financeiros a serem gerenciados (base de c¢iloula), obriga as licitantes a
apresentarem lances "cegos™ ou a cotar com base em projeches especulativas & ndo em
dados concretos, [sso afeta a exequibilidade das propostas, distorce a competicio e pode

levar & contratacdo de empresa com proposta inexequivel.

Isto posto, requer-se @ IMEDIATA RETIFICACAO do Edital e do Termo
de Referéncia para que seja expressamente divulgado o valor estimado da contratagBo ou,
alternativamente, o volume minimo e maximo de recurses (Moeda Soclal ARARLU) que o
Municipio de AraruamafRl estima gerenciar durante o periodo contratual {24 meses ),

servindo este volume como base de cdlculo para a taxa de administracio.

V. DO PECHOO

Diante do exposto e com o intwito de resguardar a legalidade, a
competitividade & a seguranca Juridica do certame, requer-se a Vossa Senhoria o

-y

acolhimento da presente Impugnacho para:

M N ;1.- o

s st— 0}
;Jlﬁl'l'llﬂl ‘l*t_:_
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1. Retificar o Edital & o Termo de Referéncia para sanar a incoeréncia regulatdria entre a
exighéncla da ResolugBo BACEN n® 4.282/2013 e a exclusdo do Sistema de Pagamentos
Brasileiro (SPB).

2. Retificar o Edital @ o Termo de Referéncia para divulgar o valor estimado da
contratagdo (volume de recursos a serem gerenciados), formecendo a base de cdlculo

niecessdria para a formulagio da proposta de taxa de administragdo.

3. Determinar a suspensio do curso do prazo da licitacdo para que as retificagdes sejam

devidamente processadas e divulgadas, em observancia ao principio da publicidade.

Nestes termos, pede deferimento.

Porta Alegre, 24 de outubro de 2025.

SUSIANE | htmsdears
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GREEN CARD 5/A REFEICOES, COMERCIO E SERVICOS
Susiane Kempftar
Gestora de Licitacdes
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GREEN CARD S/A REFEICOES COMERCIO E SERVICOS
CWAF ffe; & 559 830/0001-71

NIRE WO 22300032381

DATA, HORA E LOCAL: No dia 23 de abril de 2024, &5 16:00 horas, na Sede Sodal da GREEN
CARD S/A, REFEICOES, COMERCIO E SERVICOS, localizada na Av. Carlos Gomes, 466, salas 901

e 902, bairro Boa Vista, em Porto Alegre/RS, CEP: 30480-000.

COMNVOCACAD E PRESENCAS: Dispensada & convacacdo, em razao da presenca da totalidade
das acionistas, of quais representam a tatalidade do Capital Socoal da Companhia, nos termos
do art. 124, 549 da Lel n® §,404/76, conforme assinaturas lancadas no livio de “Presenga de
Aclonistas”,

COMPOSICAO DA MESA: Os trabalhos foram conduzidos pelo Diretor Presidente Carlos Alex
D'Avila de Avila & secretariados por Zell Terezinha Lysakowski de Avila.

DRDEM DD DIA:
1. Tomar as contas dos Administradores, exarminar, discutir & wvotar a demonstracdo
financeira do exerccio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,

2. Delinerar sobre a destinacdo do lucro lguida acumulada;

3. Reeleicdo da Diretoria; &

4, Fixar a Remuneragdo dos Diretores da Companhila.

DELIBERACOES: Apds andlise da matéria de ordem do dia, fol aprovada, por unanimidade de
wabkos & sam reservas, as sequintes disposices:

1. A prestacio de contas da Administracdo & Demonstragio Financelra relativa ao exercclo
=acial findo em 31 de dezembro de 2023;

2. Restou apurado lucro liguide no exercido social encerrade em 2023, no valor de
R4 2921565349 {vinte & nove milhdes, duzentos & quinze mil, seiscentos & dnguenta
e trés reals e quarenta € nove centavas), senda a valor de R 773,519, 79 (sefecenbos e
setenta e trés mil, guinhentos e dezenove reals e setenta e nove centavos), o qual fal
destinado aos lucros distribuidos e o valor de R4 28.442.133,70 {vinte e oito milhdes,
guatrocentos e guarenta e dois mil, cento e trinta e trés reals e setenta centavos),
destinado a conta de reserva de lucros;

3. Restaram recleitos os atusis diretores, o S5r.° CARLOS ALEN D"AVILA DE A\FILA.,

Avenida Carfos Gomes, N 466 — 99 Andar, Baimo Boa Vists - Porto AlegrefRS - CEP S0.4B3-000,
Fone (515 32866158 E-mail juridlcafgrupogreencard. com.br

s _
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brasilelra, soltelra, maior, emprasario, inscrito no CPF sob o n® T85,355.570-91, portador
da carfeira de Identidade sob n® 4046493245, expedida pela S5P/RS, residente &
damiciliade na rua Marechal Andrea, 300, apto. 801, bairro Boa Vista, CEP 91,340-400,
na cldade de Porto Alegre/RS, para o cargo de DIRETOR PRESIDEMTE, o ZELT
TEREZINHA LYSAKOWSKI DE AVILA, brosileira, vidva, empresiria, , inscrita no CPF
sob o n? 315.548.730-53, portadora da carteirs de Tdentidade sobh no 1014979411,
expedida pela SSP/RS, residente ¢ domiciliada na rua Martinho Poeta, 2539, bairro Ilha
da Pintada, CEP 90.090-120, na cldade de Porto Alegrw'ﬂ.ﬂ p-ara [=! v:.argu d: DIHEI'EIR.F-
ADIUMTA, 5 ). & £ A
termos do art. 8¢ do Estatuko Eclr.lal

4, Tendo em vista as fungoes que serfo realizadas, resta fixada a remuneracac global anual
dos Diretores no montante de R$ 3.500.000.000,00 (trés bilhdes, quinhentas milhdes
reais), nos termos do Art. 89, Paragrafo Segundo, do Estatuto Social.

ENCERRAMENTO: Respeitada todas as formalidades legais @ nada mais havendo a ser tratado,
foi oferecida a palavra a quemn dela quisesse fazer uso e, como ningueém se manifestou, faram
encerados o8 trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta Ata no Livre praprio, em forma
de sumdro, nos termos do Art. 130, §19, da Lel 640476, a qual fol lida, conferida e aprovada
por unanimidadea,

ASSINATURAS: Acionistas Carlos Alex D'Avila de Avila, Zeli Terezinha Lysakowski de Avila e
Ana Claudia D'Avila de Avila Baruffaldi.

Porto Alegre, 23 de abril de 2024,

Carlos Alex D'Avila de Avila el Terezinha Lysakowski de Avila

Ana Cliudia Ddwila de Avila Baruffaldi

Avenida Carios Gomes, NP 466 - 59 Andar, Bairra Bos Vista - Parta Alegre/RS = CEP 90.480-000,
Fone (51% 1286 6190 E-rmad jurdicoiis) s apagrsencard, com.br 2#353
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIGOS DO
RIO GRANDE DO SUL
Reqgistro Digital
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GREEN CARD S/A REFEICOES COMERCIO E SERVICOS
CNAY WO O 558 . 830/0001-F1
NIRE NO: 43300032581

IERMO DE POSSE

Meste ato, CARLOS ALEX D'AVILA DE AVILA, brasileiro, solteiro, maior, empresdrio, Inscrito
no CPF sob o no 785.355.570-91, portador da carteira de Identidade sob nt 4046493245,
expedida pela SSPRS, residente & domiciliade na rua Marechal Andraa, 200, apto. 801, bairro
Boa Vista, CEP 91.340-400, na cidade de Porto Alegre/RS & ZELI TEREZINHA LYSAKOWSKI
DE AVILA, brasileira, vitiva, empresaria, , inscrita no CPF sob o n® 315,548.730-53, portadora
da carteira de Identidade sob n® 1014979411, expedida pela S5P/RS, residente & domicliada
ma rua Martinho Poeta, 2539, bairro Ilha da Pintada, CEP 90.090-120, na cidade de Porto
Alegre/RS, declaram, sab as penas da fel, ndo estarem impedidos de exercer a Diretoria da
GREEN CARD S/A - REFEICOES, COMERCIO E SERVICOS, por lel especial ou em virtude de
condenacio criminal, au par e encontrarem sob os efeitos dela, a pena gue vede, ainda gue
femporariamentea, o acesso aos cargos publicos; ou por crime falimentarn, de prevarcagho, peita
ou suborno, concussado, peculate, por crime conbra a economia popular, contra o sistema
Mnancsire nacional, contra narma de defesa da concorrénoa, contra as relagbes de consumao, fe
publica, ou a propriedade, &, assim, por forch do presente Termo de Posse, foram investidos e
tomam posse dos cargos de Diretor Presidente e de Diretora Administrativa da GREEN CARD
S/A, REFEICOES, COMERCID E SERVICOS, respectivamente, para os quals foram
devidamente eleltos na Assemblela Geral Ordindra, realizada em 23/04/2024, com todos os
poderes, direitos e obrigagbes que lhes sd3e atribuldas pela lsl & pelo Estatute Social da
Campanbia,

Porto Alegre, 23 de abril de 2024.

Carlos Alex D'Avila de Avila Zell Terezinha Lysakowski de Avila

Auenide Carlos Gomes, nf 466 - 52 Andar, Balima Boa Vista - Porto Alegre/RS = CEP S0.4B0-000,
Fone (51} 32B6.6196 E-mad jurldicoigrispagresncard, com, bir FiW
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIGOS DO
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DECLARAGAO DE AUTENTICIDADE

Eu, NYCOLLE POLETTI FONSECA, com inscrigio ativa na{o) OAB/RS sob o n® 102366,
expedida em 17/03/2016, inserito no CPF n® 006.497.800-18, DECLARO, sob as penas da
Lei penal &, sem prejuize das sancbes administrativas e civeis, gue este(s) documento{os) &
{sd0) auléntico(os) e condiz(em) com ofs) original(is). Documeantos apresentados:

Especificacio do Documento Quantidade de Paginas
PUBLICAGAD DO BALANGO NO JORNAL DO COMERCIO 2 -
Terma de Posse N 1

Copla simples da cartsira profissionalicenicdo de regularidade do {2

profissional inscrito na OAB/RS, ndmero: 102386, |

FORTO ALEGRE, 02 de maio de 2024,

NYCOLLE POLETTI FONSECA

PHEE s, .:2";35_
LS, =g 1

|_.II:IF||||I
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AR550AFIG0N1T o projoooio 249422004 - FEMLIP0, Autenilicocdo: 4BATFA T40A S CAACCASARLANIBAZIEATAPIBTTF, Jasd Tadew dacaby -
Sooraldrns-Garnl. Farn valldar exie documnents, aceshs hipoljecdan. . gov rivaldncas & informa 0° do prolccolo 24M42.280-4 & o cbdigo de
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
RIO GRANDE DO SUL

Regisiro Digital

Declaracio de Autenticidade

| |Identificagao do Processo
] |Mimero do Protocolo. | Ndmero do Processo Madulo Integrador Cata
24/142 2864 RSE2400157654 24/0472024 il

CRF

Identificagao do(s) Assinante(s)

Mome

Data Assinglura

O AGT B00-18

M‘I"EDIJ,E POLETT| FONSEGA

02/0572024

EPTTERS S

Rio G2

4

L]
| ﬂ
g
T
B |
@

-

€S

T,

-industrial

fa

merc

i

f.’E

~JuntaComerd

sinado utilizando assinaturas avancadas

....... R —

-

= inta Comernal, Indusiial @ Serdpea e Féa Cirsnde do Sl
Cartifion fagistrs sok o n® 10ATH4T em 03/05/2024 da Emprass GREEN CARD 5/A REFEICOES COMERCIO E SERVICOS, TP
HEREEHHMOOTT & projoocka 241422884 - BEMLGE024, Autenlicacsa A8ATFATL0ANCCALCOAEE4 240 B4 I30ATAFMITE, Jowd Tadsy Jacoiby -
Secraldno-Garal, Para walider estn documento, acesss nitgjucisrs, m,goy, brlvelidaseo e mforme n® do protocolo 24/142. 2884 & o cidigo dae
seguionio DOPa Esta ofipda ol autant cads digitalmsnis s nssinpda om 03052024 gor Josh Taca Jecoty  Seeruldein-Conral.

AT ]

PNy

2203

Rsta

e — Pl 123115

- -
R e r




Sisterna Macional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Govemnno do Estado do Rio Grande Do Sul

Secrotaria de Desenvalimenta Econdmico @ Turizmo

Jurnta Comercial, Industrial & Senicos do Rio Grande do Sul

—

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico gue o ale, assmade digilslmenle, da empresa GREER CARD 5/4 REFENCDES COMERCIO E SERVICOS,
de CWPT 92550 8MNO001-71 ¢ proweslado sob o adimeio 2401422884 gin 23042024, enconlia-se regismrado na
Tumin Comercinl sob o nomers 1030947, em 030572024, O s foi defendo elerronicamente pelo exarminador Sandra
Rosa BMorcira Ameche.
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Sistema Nacional mﬂngf‘:lmdaEm Marcannl - SINRERM
Goreprno do Estado do Grande Do Sal
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GREEN CARD S/A REFEICOES COMERCIO E SERVICOS
CNPY NO: 0F 550 830/0001-71

NIRE NO: 43300032981

DATA, HORA E LOCAL: Mo dia 30 de abril de 2025, as 16:00 horas, na Sede Social da GREEM
CARD S/A, REFEICOES, COMERCIO E SERVICOS, localizada na Av. Carlos Gomes, 466, salas 901
& 302, balrro Boa Vista, em Porto AlegrefRS, CEP: 90480-000,

COMNVOCACAD E PRESENCAS: Dispensada a convocagdo, em razdo da presenca da totalidade
dos acionistas, os guals representam a totalldade do Capital Sccial da Companhia, nos tarmaos

dio art, 124, 542 da Lel n? 640476, conforme assinaturas langadas no lvro de "Presenca de
Acionistas”,

COMPOSICAD DA MESA: Os trabalhos foram conduzidos pelo Diretor Presidente Carlos Alex
D'Avila de Avila @ secretariados por Zell Terezinha Lysakowski de Avila.

ORDEM DO DIA:

1., Tomar as contas dos n.drnlnn:l:rad-nr-:s, exEminar, discutic & votar as ﬂ&m-u:mstrar;ﬁes
financeiras redativas ao exarcicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

2. Delibersr sobre a destinacio do lucro liquido apurada no exerciclas
3. Dukros assuntos de Interesse da Companhia;

DELIBERACOES: Apts andlise da matéria de ordem do dia, fol aprovada, por unanimidade de
vobos & S&m reservas, as seguintes disposicies:

i, A prestaclo de contas da Administragio e Demonstracdo Financeira relativa so
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024;

2. Restou spurado lucre ligulda no exerciclo social encerrado em 2024, no valor de R$
B.537.1509,22{0ite milhdes, quinhentos e trinta e sete mil, centro e centra @ dnguenta
Feals), sendo o valor de R$ 4,373.519,75 (guatro milhGes, trezentos e setenta e trés
mil, quinhentos e dezenove reais], o qual foi destinado aos lucros distribuidos & o valor
de f44,163.639.47 {quatro milhdes, sento & sessenta & trds mil, seiscentos & trinta &
nove reais), destinado & conta de reserva de lucros

3. Ficow consignado gue o arguive digital da escrituracdo contabil da Companhia, refe-
rente ao exercicio de 2024, transmitido ao Sisterna Pabllca de Escrituracdo Digital -
SPED Contdbil (ECDY, serd anexado a esta ata para fins de arqguivamento na Junta
Camercial da Estado do Rio Grande do Sul (JUCISRS), conforme exigéncia da Instrucao
Mormativa DREI n® 8272021 e demais normas aplicivaia,
dvenide Carlos Gomes, #8466 = %0 Andal, Bairmo Boa Vista - Porto Alepre/RS — CEP 90.483-000,
Forme (51} 32866194 E-mail jurdicof-grapagresncars. cam.ar
s 28352
FLS — 1l
i AAATLaRA -
Junin Comonmal, indusiripl o ﬂ-ﬂnln?nl o Ao Grarede da Sl . -
Cariffica ragistro sob o n® 11188051 em 1308MF025 da Empresa GREEM GARD Sia REFEICOES COMERCID E BER 1 . GNP

OIGEARBO0001 T & prolocolo 282680641 - FROTII0PE. Autenlicacio: ECCAATED 1220A00RCH 2EA5IEAISSCUIESFD. Jask Tadew Jacaby -
Sncretirin-Geral, Pacs valclar gsta dorumamo, acesse hitp:juciors.re.goy.brivalidecns @ inferma n® do protooolo 26286 B34-1 » o chdigo de
R Ga DsHA Esta oipia fon aubsnlicads digitalments @ assnaiia am 1400035 por Josd Toden Jacoby Becratiro-Geeal

= pag. 10

=



ENCERRAMENTO: Respeitada todas as formalidades legais e nada mais havendao a ser tratado,
fol oferecida a palavra a quem dela guisesse fazer uso €, como ninguém se manifestou, foram
encerados os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta Ata no Livro proprio, em forma
de sumario, nos termos do Art, 130, 5§19, da Lel 8.404/76, a gual fol lida, conferida e aprovada
por unanimidade.

AHIH&TUHA?: A:i-:rni?t:s Carlos Alex D'Avila de Avila, Zeli Terezinha Lysakowski de Avila e
Ana Claudia D'Avila de Avila Baruffaldl,

Forto Alegre, 30 de abril de 20235,

Carlos Alex D'Avila de Avila Zeli Terezinha Lysakowski de Avila

Ana Claudia D'Avila de Avila Baruffaldi

Mycolle Polettl Fonseca
OAB/RS 102,366

Avenida Carlos Games, n® 466 — 92 Andar, Bairre Boa Vista - Porto Alegre/RS - CEP 90.480-000.
Fone [51] 32B86,8196 E-maill jurdico@grupogresncard .com, br
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Iy JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
RIO GRANDE DO SUL

f ‘ Registro Digital
ol i Documento Principal
2
A4l | |Identificagio do Processo
‘Lg 1§ [Mumero do Protocolo | Nemers do Processo Meduls Integradar | Data
'iﬂ" ‘ 250258, 0541 RSEXLOOE0AEGEE lim?mi‘ﬁ
I.m Identificagdo do(s) Assinante(s)
[ E i CPF MNarme [Date Assinature
I (s B8 |916.580.080-87 ANA CLALDIA DAVILA DE AVILA BARUFFALDI 13/08/2025 10038116
k‘: -i Assinado utiiizando assinaturas avangadas goube ML
— | i
B |785.355 57091 CARLOS ALEX DAVILA DE AVILA  [1340B/2025 14:43:30
| | Assinado utlizande assinat. ra o da ; .
ﬂlu’-_.! g : =
il = | BDE.497 B00-18 NYCOLLE POLETTI FONSECA, | | GBIDB/ 2025 08:42:52
"'E"'  Assinado utilizando assinaturas avangadas gowbr L. ' -
ﬂm'l |315.548.730-53 ZEL| TEREZINHA LYBAKOWSK] DE AVILA : 12/08/2025 00: 38:40
S L} [ Assinado utilizando assinaturas avancades gos L.

o i

o
=
i
W
=

=

|
l
i

s

r—

merc

-

'

—JuntaCo

e L L L

e

Q 222y

Curtifien taglatra seb o n® 11180061 am 13032025 da Emprens GREEN GARD S/A REFEICOES COMERCIO E SERVICOSE, CHPI

o ATERSERI0OHTT & prolocobn FEZHAHSET - FANNA0ZE. Avulenlicepio: ECCAA1TEI 2 IIADASCE JORGAZEAIANCENENID, Joas Tadeu Jacchy -
Cacrmlirin-Caral, Para waldar asts documenin. acesses HipYucisrs.rs.pov belvalidacas & mlarme n® @8 protacolo 28268 884-1 & o codigo de
segurnnga DsHd Esta cipin fo autenlicads digiinlmenis s asaneds gm 14086025 por Jost Tadou Jaooty Secretdrio-Ganml

o - ag. L1
o nag



amaal fusi_owman

> Cmlma

e Ea il SUTE

Linda Yaccarino deixa cargo de CEO da rede social X

A eaecubive Liada  Foiod-
ring Enuncks que deipos o
rangn de CEO da made social X
lintige Twister), Eis geodt pobli-
cade pests manhd, el agrede-
oen po donn dp empreza, Ela
Musk, pula conflans see dols
AliE &M QUE PErMAnerey wo
posta.

“Ap=e dniy enerivei anes,
wu fecidi ieniidlaf Ao farEs de
CED dp X OQusards Elan Mushk &
0 mnversgmos pela primeire
wox sohre xua visdo para o ¥,
U Sophe QUE SETA A Oporiunt-
#ade da wids realizar 2 miswin
exirancdinieid diedla empresa®,
alirmou Yeraring,

“Aphs doiz incriveis anos,
v desidi resmnciar ds cargo de
CED i X, Quando Flon Mysk

i U ConvErsamas pels primelk
ra wez guhre xpa wisho pasa o
X, a soube e Seria @ opar
lumifdede de uma vida realisan
B mésshn euirsordendris des
I mmpresd. S Dimensamen:
Ie: grast @ ele par me confiar a
responzakalidade de proteger a
liberdads e sxpresubs, recd
pUeTEr A RMPEESE B IFRnsieaman
o X no Aphcalive pana

Estoun kncrivelmenie srgulbcses
da wqquips 0 X =a histdrica re-
cuperaghn di negicks gue rear
hzamps panios dem sido neda
menoy g noldvel.

Lissfa Yaccaring assomiu &
casgn em G de junks de 3023
an ligar de Musk, fue ataeve
euing CED Jeide gue compros
a empresa por USRS &4 Rilhnes

P poF ey
y——- - T ]
[rpr—— | hrmma
Eop Fh—
i Cnsmn e B et
i - ﬁﬁ m :-'l-ti——rl‘- mar  ma e oy et RO
=== [T
| - I — ] by n b JadR E [ =] L L"
T § Mt @ B
Hersiry ey e T = - — | =mﬁ‘h- nyE
- ek —— gl — T 1~ o o by LR RN R | e e e
e ] - s b il
i i ||H|-=_J|=1r:_| D T - =
AT Lre—— A RS ety =
o S LR o ] | M [ B R ek ey
() Lk 1 e || 5 iy 2 Htirh
it e e el e
| e P i

em ouinbra de B2 Exche
e e publicidude da NBCURE
wersal, @ execmiva chegoo oo
¥ ponkecids por ger nma Spw
i mudn imporianie na publs
eldade & oo Peba Chom g m s
firmes com  profissionnis  de
marheling ¢ agincing de puldi
eidade, além de visculos cam a
estrulura tradicimal dos nego-
clon mandiaiy, como o Pirem
Ermndmics Mandial, do gual
Tni uma das presidentes

A& chegads de Yaccaring
MR P mih AR el
Ui 83 ackenisins da Tesla, fa-
bricamie de carros eléirices gus
n blionarin ismbim  dirige,
préssienavas cada wver mals

pars gque ele wpligese § 58 can-
CRNITAN NE BRI,

Eiiaan o
| Erdrimasda wr cam
-...--..-.+ ) et

| GREEN CARD 5/8 Refei(des, Comendin = Sarvigns

mnﬁ

o
e e ey T ek SRR L

I—.l-.h.-_.un

:dﬂ‘_'.ﬂ"'"_""ﬂ |—q-L"“.‘"

I‘L_

i AL AEE EaAF
ER e v I Lt | j’&l:ﬂ e Fmm
s o li'|l1l F
T i | T ke 8 g o e | Tl 1Y GRS i [
[T mme—— i — |||-u.
T o s H.IJIIJI HHAE
-:..."—u-'*m—-..-..;.... ik —ma] ———l [men e ‘wll wilh
3 T e A R L e j;ﬁi bt
LSl —.i.alu_ e o p— 1’ L]
suredomn s mbue e Vs ey el bt | S e e S hﬂn‘hlvh—i- IIF--'HE-
B b — arsL
ks » e b, T B g i I .i-lﬁ;-_- Py =y =
s I*i’l- I Tk

ed B9 FPE, BT | BAER SERAN I e T e e R et ol el |
o

e e I TR
A L)

e il

— .......;"n...-,.. e e e e T e

T e e
e =

o | e By B 8
|.-H.|-W"'I'-'

i rre—— i el

i "I'I'I'Q‘!IF N"" ':"d'!"‘l-!“.‘“q‘ﬂ
i T e gt v
.....,,.-.......f.....m- s .k . B
" T e e

i

S L:e.mm

el bl et ol sy sy ety el =3
T o ey r-h-l-.-l-h.-—rmn--—rﬁ-r---.::p--.,-- Lopii

= e e

PRSP i e

i --..—n-. e g Tt e e s ok s 3 -d-ri-l-n—lr-'-H a—
th-' ll'r.l""-H —

--"'-"'| '-..‘.'l‘:"" "'-'\.:n T e g Sy
[ AL a4 e i o P

Il.l rd-:-r-— inlilieiet: |

== _ﬁﬁ

W
ey B b e - aimdr - U ATE IR

ﬂ-hj-rr.l-uun 3

SEMNAR

ACRD

AV IRD DE LECLT

i k] i i bt ol ‘Wi 8 kB EgE AT
Fors dasdarurs LEENIEIS rmwrke beva] o Blniida
o . - e . il

vimam da wa nlew
i S0 B ey pesbierd ded DRl s POREE
-
:# ITs iy iy H A
Colma o b w wmgwn v e bl s 0 A
[ ey ] [ ]

e

m“.—l-u il i il
mﬂ

[Py

*—h_‘
- w

B il s,
e -...—..n-u.—._._n....—-.—-—.u".a.
e 1 P SR o

I s oy F Mt Pl ey B M B e a0 LR Y. s T 8 1
—ﬂ'-ﬁlﬁ"‘ﬁl'ﬂirr'—'-l

g Bt . bk ik,
—rh—ﬂf—--!-‘rrr-.h'\.'ﬂ' IIMI.ﬂHi‘-l:.\_ r:-"-hl_-
1 iy ——

P
L L LA el
P

L B e
RN 0 L AT e R R

I T

s e

= e % [l e A R s
[iS—r— .

B Bl R

l“..pm..gm:“_ﬂ'ﬁm

Fregio Eltrinoe o W01
(-1 4
0 METIITG FEOERS), OFE FO6 & l:-*ﬁ-l-l-' TRIFEHOEER BLL-HL
i

[ T in g
P i (o . WL llﬂ! l-l-ir\-i-cl

i Flartems
S B AT dpy e pregn por g, pas e raraa adisin p

ETRD I

paea . T ey | eparn) B
g gL g
Il el obb @ Ebusl ore oo L

A L R
T el L e L e e e el B LEPEELE SRR
[ P wimma rew THT] 3 T I w TR

iy e g Wiada
[T P ——

EavIEmE (iEiEa

o e OO

Bemrsigu Megremiea din v | 2 ks D1
& PUNDACLD PRRTRIASE FE i AL Sl CEEWCIAS D4 GALDE 00 PO
M FEAR - BPCEPA lare mddio dpa e Bl -TENS @ B preEeden
& arerban e -.m-u-n'wm AT DorhmEgln tw e
mrﬂhl. pobds il
tmm-,#hlmﬂlﬁ.‘ﬂﬂh!ml—
g i el bl Sl eed O DRy eworTe e mmaore
e e e L T i e e e B DR BT R Ve e
e L L T L b R === A= RETE 3

[P R TN FEET LI ]
Curemaks (LR B e LT CRES

LATSUL INDUSTRIA LACTEA S.A.

33 B
ki ‘ﬁw o i 1) il -
oy s i o s LATEAL L e o Arn
G e [ Frn 1 by
i=alm " LTS PE A A
= o Hyy rpe— sl & @ curras i
= ol e Corpilad Bmsimd gaim u rmsdisigale 4
e
i i e i, VB 1T e b i i i @ B Sl 8 S
R ] S
S hwes mummiea mEoms msesmr b e 11 u
Folin ot e ey da o iy e sl ) LS A BN L bd i
ey 4 ¥ e pmrrn 3
-y e ] i - .
::EF s 4 mmmimi g et s i pms
= B Cnimerd i 8 rerdd =t ol e e T B
i ek e R BB ey s
T o i i
 — gl - = ke . T Bl
rm ey s PUL (08 £ el e v, L
i o e
R e
i T e 1 T E e
orme: madki o i i s Tl e P b
i [Ty i A 1 1o
v
2 U 1

Jumnta Comersal, ndustial o Seripos do Ao Grande do 50

Cartifico registre sob o n® 19188051 am

1AMEEZOES de Emprass GREEN CARD 5/A REFEICOES COMERCIO E
HZEEARSI0N0I T & prlocaly 252588941 - 2R0TI2020. Aulenbcagio, ECCAA PRI 1 221A0BSCI 1 ZIBAIZEAMBCEAESFD.

LaIMNAT R

& Tatlea Jacony -

Betralino-Geral. Para validar esie documernio, scesks hig:fecsre . gov.brivalidaces & infarme /2 di protocaln 26/25E084-1 & o codigo de
meguranGE GsHE Estn copla fol asenticada diglialimants o sesineds mm 14082025 por José Tadeu Jacoby Semnlaic-Gural,

——

-—— —

. BYER
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVIGCOS DO
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- I.I’ﬁ | |Identificagdo do(s) Assinante(s)
§ E § |cPF INome Data Assinatura
- | 4 il I -
u ! 019 580 .080-87 |ANA CLAUDIA DAVILA DE AVILA BARUFFALDI 1308/2025 10:38.16
R P P, S BT R ! B
E-_ i Azsinads utilizande _h.l'h_ﬂﬂ!ﬂll‘ll}ﬂhlw L .

Assinadao utilizando assi o ¥ =

315.548,730-53 ZELI TEREZINHA L YSAKOWSKI DE AVILA A [12/08B/2026 093840 '
‘Assinado utilizando assinaturas avangadas goubr L.
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Corlifico registro sab o a® 11183051 am 1302026 da Empresa GREEM CARD S/A REFEICDES COMERGID E SERVICOS, CNPY

—F pRRSEEADOCITT & prelossle PEELREENAT - JUOTR02S, Autamicagdn) ECCLAATTERT TIZANEIC A1 MEEIAEAIBSCAIESFD. José Tadeu Jacaby -

Bacraldrs-Garal. Parn validar asle documento, scssse hilpoijecesmgov. brvabdecan & indorma o® do pratoools 250258 0921 o o codigo e
spguUEsnEs CHHE Ealn copis T suianicads dgiamance & sssinada om JATAZIEE por José Tadeu Jacsoby Sometano-Geml, i
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-
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MIMISTERF D0 ERPR FEMNDEDORISMO, DA MICROEMPRESA F DA EMPRESA TE PECUTNG PORTE
Secretaris Machsnal de Microempresa e Empresa de Peqeena Pone
[Hretaria Mecionnl de Registro Empresariol ¢ Imegrigbio

MODELO |
(INTEGRA A IN/DREI N. §1/2020 E A INDREI N, 8272021)

DECLARACAD DE ARQUIVAMENTO DE BALANGO COMO DOCUMENTO DE INTERESSE
(ANTES DA APROVAGCAD DAS CONTAS DO TITULARIADMINISTRADOR)

Polo prosente Instiamenio cletricn, os aboixo qualificados:

1 Corlns Alex 1 Avila de Avila, braxileirs, solicim, convivenle em unido estdvel, Enpresarin, {IESCTiln Ao
CPF n" TREIS5.570-91, eprescitante legal da socicdade GREEN CARD 54 Refeighes Comércio ¢ Servigo, inscrita no
CHPT sobh o n" 82 559, 830/0001-71, com sede & situads na Avenida Corloa Gomes, n® 468, aalas 200 & 902, baiero Boo
Vistn, nn cidade de Porto Alepre, Estnde do Rio Grande do Sul, CEP S9EQ-HH), conforme poderes atribuides pelo
Estmiuan Saocinl:

1T =y Crusson) Junior, brasileiro, casado, comtsdor, brastleiro, inserts no CPF sob o n® 205 536 438009, ¢
no R sob oon® PSP24TEISHN-9, contndor responsive]l peln elaborago e validagdo das demonsiragdes contibeis:

APREFSEMTAM n n:gi-.ﬁm. coma documento de inderesse, Balango Patrimonial, relerente ao poriodo de
(010 | 2662 n 307127302, evercigio de 20004 e

DECLARAM, sob nx penne dn e, que:
1. As informagdes cadasirais constanics nesie pio sio verdadeiras ¢ constarino do Balungo Palcimondal o scr
formmalmente aprovadeo, nes maoldes da begislagho vigente;
2 A informagdes poderiio ser consuliadas perante a Junta Comencial do Ble do Sal;

3. Foramn observadag as disposipdes contidas no art. 10-B da Indtrughio BMormativa DIRET n® 8150020 ¢ o §
2=y wrt, X do Instrucio Nommstiva DRED n® 8220210 ;

Keconheoem que o mlsklnde de quakyuer des informagdes declanxdas podens onscjor mspuhﬁ&hHl.-:al,!Eh wivil.
achministmutivi @ pomal dos signatanes, nos lermos da legisleeio vigente, inclulnds o8 artigos 299 & 304 do Clodipo Penal
Biramileéizn, aldm das sangtes previzias nas normae societinas, contdbeis ¢ ributarias,

Estn declaragio serd assinmda eletromicimente, com validade juridics plena, por melo de quakguer plataiorme
de masinalur cletronica legulmente reconbhecida no Brasil, como o Pordal Gov.br {contas com selo prata on sure, ¢om
valldaizio garantlda pelo goveris fedsraly, oo pelos portads de assivatuen eletrdnlca das Atoridades Certificad oras (AR)
credenciadas pola ICP-Brasil, wiilizando cerificados digitais emitidos conforme os requisitos legais, nos eemos da Medida
Provisiria n® 2.200-2/2001, do Decreto n® DOLS43 2020, da Lei n® 140632020 ¢ demais disposidves aplicivels,

E, or estarem de pll.:lm weordis com as clduselas acimn. Dman cletronlciments & presenie Cleglirmgdio, pirn

qiee produzn edes o5 sens efeites lepais
& 7

o -

Porto Alegre, 05 de agosto de 2025,

- Jurdn Comescinl, Irdusired & Servgos do Rio Granda o Sul
Carlifico registro eob o A* 191188059 am 13085025 da Empresa GREEN CARD S/ REFECDES COMERGIO E SERVIGOS, GhPJ
—F ERLBANCONOY T ¢ protocolo ZREE08041 - JROTFRIIS, Autantizacio: ECC4A17621 233ANE0CI120E63IEAIASCSIESFD. Joss Taday Jacohy -
Sacretdrio-Geral. Pora valldar asie docwsmenta, oossss hbipojussn.regoy. brtvabdeces & informes n® do prolssalo 26725880841 & o odigo de
peguraics OeHd Fala e ol altaideada o gllslimants & steinads am 1LMS2025 por Joss Tedes fscaby Sacrebbio-Oaral,

P L VAR
S T L



CARLOS ALEY | Aswnado defoma OSNY GU SSDM Aasinado de farrma digital

gt pase CARE IS ALEY | por DEHY GUSS0NI
DAVILA DE | CALA D JUNIOR: 2955 36 JunIOR-29553643009
AVILA7RSI5557 l"ﬂllﬂ?g;“m' { L Ddar 2025.08.07
091 OB 117 0% O 43809 15:37:42 -0500
Assimaiurs Eletrdoica do Representanic LegsbTiinkas Anshnat Flctrinben do Contatdor Respansivel
i elizadn por meio de plataforma legalmemte reconbecidn iy et .

(Realizada por meso de planforma kzgalmente reconhecida)
Mame complenn: Corbos Alex [ Avile de Aviln Mt completo: Osey Gussoal Janior
CPF: TES 355 5 M50

CFF: 203 536 41 K={1
Cargee Preshdeite Cargn: Condssdor

o Jiurile Comercsl, Fidusrinl ¢ Sorvigos do Rlo Geande o Sl
| Carlsliea ragisla sefa n® 111E8081 am 13082025 da Empresa GREEN CARD &4 REFEICOES COMERGCIO B SERMICOS, CHE
TF azssanaanon1Ty e protocobn SE25AGA T « FOATIANGS. Auteniicaodn: ECC4A TEI2FIADNEC T JAASATEARARCOZERFD. Jose Tadeu Janohy -
% ucreldrio-Giaral, Para valider sate dooumenin, aorsss hitp: Y ucisrs.rs, gov brivalidecaa « informe n® do profocolo 25/258,604-1 @ o cidge da
sagurnnga Debid Esla chpin foo sulssnilicada digitalimesnta @ assnada om 14002088 por José Taded Jacsky Becratino-Ganal

. plig. 11/18



JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO

RIO GRANDE DO SUL
| Registro Digital
|5
=
Lk § ldentificagdo do Processo _
*E 4 |Numero do Protocole | Nimera do Processa Médula Integradar Data
@] I 2o/258.8094-1 RSEZHO03EEGE 1EOT2025
E | [ldentificagao do(s) Assinante(s) B
f . i |CPF MNoma Data Assinatwra
|| GBS |7e5.355.570-01 |CARLGE ALEX DAVILA DE AVILA 11/0B/2025 14:43:31
'\mg_ 1 | Assinado utilizando assinatura qualificada '
— _.|_ A ARy = ] = i - -
o (06,487, B00-18 |o8erzozs na:azse
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Jdunka Camescial, Incusine & Bardcem clo Ble Grands do Sl

Cattifice registre sob o n® 111868051 am §3/08/2025 da Empresa GREEN CARD S5/A REFEICOES COMERCIO E SERVICOS, CHP
- GZERAEINMODT T & prolooale PSAGAREAY - 22MTI02E. Autentieagio: ECC4ATTEI1 223A083C31 FABSIZEASARCEAESFD. Joad Todew Aocofy -

Sworal@iic-Garnl. Pare walider eels & nmrilo, g di) m,re. gov hrivalidacwa w infarmes ° do profjeceds 28/ IS0 8041 & o eddiga da

pagLianca Ceid Esfn copim ol pulsnticacs diginimssnis o asainads s TRS0P0FS por Joss Tackng Jacoiy  Secr olieio=Caral,
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DECLARAGAO DE AUTENTICIDADE

Eu, NYCOLLE POLETTI FONSECA, com inscrigdo ativa najo) OAB/RS sob o n® 1023686,
expedida em 170320186, inscrito no CPF n® 006.497.800-19, DECLARO, sob as penas da
Lei penal e, sem prejuizo das sangdes administrativas e civeis, que este(s) documentoios) &
(s80) auténtico(os) e condiz{em) com ofs) onginal(is). Documentos apresentados;

Especificacio do Documenta Quantidade de Paginas
BALANCO SPEED o

FUBLICACAD JORMAL DO COMERCIO FISICA 1

PUBLICAGAD JORNAL DO COMERCIO DIGITAL 1

DECUHAﬂb DE ARQUIVAMENTO DE BALAN GGEEH‘M ]

DOCUMENTO DE MTERESSE

Copla simples da carleia profissional ou certiddo de regulardade do |2

profissional ingcrito na /RS, nomero; 102366,

PORTO ALEGRE, 17 de margo de 2016,

NYCOLLE POLETTI FOMSECA

: dupta Comercial, Indusimal @ Soaricos 3o Fa Granda do Bul
m Cerdifice regisire sob o o 171185057 em 1 WER20ZES da Emprasa GREEN CARD Z/& REFEICODES COMERGIO B SERVICOS, Gk
EPRSEAN0001 71 & protocalo ZSISHEE41 - 2ROTE026, Autenticapio: ECCAATTER F23A0BAC 1208532 EAIBSCRIESFD. Jose Tadeu Jacohy -
Bmcratino-Geral, Para validar eile doowmienbo, aoesss hapoh|eosm, m.goy hrivesbdecso & infarme r® do protecols 25258 884-1 0 o cddigo de
aeguranca Ol Exin copis foi msnticacs digilalmanbs a sasinsdn om 14082025 por José Tadew Japoby Seoretaio-Gieral, PREFI

= .___ pas].



JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
RIO GRANDE DO SUL
Registro Digital

g,

Declaracao de Autenticidade

i

e

71 Identificago do Processo ;

I'% Mameno do Protocole Nomers do Processo Modulo Infegradar Data |

| II.F': 25/258 884-1 RSE2500308566 1B/07/2025

JFE{ Identificago dofs) Assinante(s) |
-t .'E lL CPF Moma Data Asainalurs
HGT| [oocasrsooia NYCOLLE POLETTI FONSEGA (08I08/2025
P | Assinade uiliizando assinatiras avancadas goubr | ML

‘doRio G
1

—
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ervicos

&St
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H dunba Coamereml, Induaiial @ Saragod da Ris Granda de Sul
Certifico regisire sob o n* 11188057 em 13082025 da Empress GREEN GARD B/A REFEICCES COMERCIOD E GERVICOS, GHEF
D2GSAEAN0001 71 a proloonio 25385 « 23072020, Autenboagior ECCAATTEI 223A0ACR1 PARSIZEATRECIGESFD. Jood Tedey Jacoby -
Secmliio-Gaml, Pank valile aste decumanio, aciiss hitp iy ucisrs. m.goyonvolldaces & infarme n® do profocolo 252508041 0 o cédigo da

segurancn Dekd Eats copip ol sutsnticads digilalrsnis 8 sasinesds sim 1A0820I5 por Josd Tadey Joooty Soorebirio-Garml
A pag. 1AMD



i Sistama Macional de ; do Em Mercantil - SINRER
Governa do Estado do Grande Do Sul
Secrelaria de Desermvalvimento Econdmbon @ Tursmo
Junia Comearcial, Industral e Serdgos do Rio Grande do Sul

"t

——

sul =

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Cerlifico que o ain, assinado digitalmente, da empresa GREER CARD 84 REFEICOES COMBERCIO E SERVICOS,
e CPT G2 250 M0 -T 1 ¢ protocolado sob o niimero 23258, 8594 1 em 207202, encontra-se registrsds na
Tuntn Cwanercial sob o mEmero | 1IESESE, am 13082025 (0 ao foi deferido cletroricamente pelo examinador ke
Cidsay Veckra Crarcdi.

Certifica o registro, 0 Secretino-Cieral, José Todeu hu:nhy. P'_q.ru Lk '-.l|.'id.|.u;iu. devert def acedaado o st elermhnicm
do Porml de Servigos / Validor Docwmentos | tpsAiponialservicos jucisms. mgov.brPortalpages mnagem Pracessn
vizbinica =l ¢ mivemor o nbmiere do protecelo © chave Jde segiiranga,

Cupa dbe Processe

e lr———

edo

Rio Grande do

d

CPF . Mume  Dwmig Assinaturn
i [7#5.355 570-91 CARLOS ALEX DAVILATE AVIEA  1ITR2025 14:43:30
B8 | Assinndo atilizando assinarn qualificadn AL l’-_nfﬂ'ﬂ::i-l‘ﬂﬁ:’*
‘g 0 A0 B0 19 : NYCOLLE POLETTI FONSLECA BRORI02E
f Assinudo atilenndo assinaidrs w mﬁ' Ll |
Ui | it e :
! = -
1D
i
| *.E 8 |CPF 1] Ty Mams e ! 1 E Assinmiura
] [78s385.sT0) . CARLOS ALEX DAVILA DE AVILA  TIWIR2025 14:43.30
ﬁ | Assinado utilivando assmators gualificsds AC Certisgm BB G5 y r
MRS 006407 B0H-19 NYCOLLE BOLETT FOMNSECA DR IS
"jl." : Agsinielo wiklizando assinmbires m lul-'rd- 'iiq-.
E (315540 720-53 iﬂlﬂﬂmﬁ Lfs’a.nuu_iail_‘@:l DE’ 1282033

Acsaimasde wiglizendo sssinairss ..m.nﬂ- u-'n_'l-:h' Hﬂ._
019,580, 0K0-K7 ANACL LA

ustr

A DE AVILA TR e

nd

re

=

Aasinada wilizanda sssinaturss aVingdas gouhe AL

Srvila i e i

i i

ta Come

i

A potencedsde desse documenio pode ser conferida no porial g servigos da ucists mlormando o
iamercs oy preodocaly 257250 RS-

Carlifice reghstra sab o A" 117180057 em 1THOEZ02S da Emprasa GREEN CARD &4 REFEICOES COMERGCIO E SEERVICON, CHP.I

e EARSBEAN000TT & prolocolo 52505841 - JRIDTA025. Autsntioopia: ECCAAT TE2T 2200089051 1208832 E AJESCOIESFD. Joss Tadsu Jacoby -

Seoratario-Garal. Paro validar ecie docnents, Sk hRpojecen mgov. brtvalkaeen o intorms 7® do proteooks H5250. 0880 & o cddigo dee

seguianca 0EHE Exle copm el pumnicads digismanbe & sesinesdn om T GERGES por Joad Tedeu Sacaby Secnatddo-Goral, s
- gy

P

(
r, L - \%Y
ﬁ: Jurtn Comeerclal, Iedusirial @ Bervipos dis Fia Granca da Sl



Sisterna Macional de Regaro de Empresas Mercantil - SIMRERM
Gowvernd do Estado do Fio Grande Bo Sul

Sacrefaria de Desermvalvimento Boondmico e Tursmo

Junta Comercial, Induesteal e Sendcos do Rio Grande do Sul

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Mome [kara Assinaimn

THS 355 570-91

CARLOS ALEX DAVILA DE AVILA L1DE203T 14:43:31

Arsinado utilizonde ossinoturm gualificada

AL Certisign RFB (i3

=
S
0

= A1 548 7053 FELI TEREFINHA LY SAKOWSKT IYE 2082025
Flﬁ AVILA
l ..n. i Agsinndo utilizamdo assinatures avangodos o M
|
i I‘:. O SR, DRO-RT ANA CLAUDEA DAVILA DE AVILA, ELO08N2 S
‘.'I 0. BARUFFALD
| : Assinndo wiilizando assinaluses avingdbes. gosbr O
o
/ 1 Anexn {
1
Il'r W I CPF Nomic 1 ). | Dhatm Assinulisea
B o Bl | 7H5355. 57091 _CARLOS ALEX DAVILA DE AVILA 1182025 14:43:31
LY | Assinado wtilizando assinafurs qualificads AL Cenisign RER G -
| 315 545, 730-53 [T ZEL] TEREZINHA LYSAKOWSKIDE 12082025
e AL
'ﬁ Assinado ulilizambo assinallrss svanghlas: goute LR _
i 'ﬂ-l"l G159 SR80 BRO-RT AlA CEALTHA DAVILA DE ANVILA EMOR2025
*i__i | BARUFFEALDI
_I.‘ E ! Acsiniido ulilzande sssintares avanendns: e
||' h AnExir -
s () S e h—
=81 |crE Nome = Dufu Assinalira
.-'IJI 4 [755.355 57001 _CARLOS ALEX DAVILA DFE AVILA LLA035 14:43:31
i li:ll Assinndo uiilizando assmatie guall fcsda A im BFH (5
: [ -' il (006497 BH-19 F NYCOLLE POLETTI FONSECA LT el e
2fh Assimislo uiilizande a3ginammres avangades. gk il
|
ll E | By Mame Drafa Assinntir
\ (o @] 006497 E00-19 NYCOLLE POLETTI FONSECA O DH. 2025

Aasinade wiikizado assinaurss avangmilee gende IR

o

A miencidade desse docwmente pode ser conlonda no mu]_ﬂgﬂj_t_u.‘_lﬂ_l.h_ljﬁﬂﬁ finlormando o
i do prodocoln 250258 80,

Ju

o unks Comersaal, Indusiial & Soracos da FBia Gremde de Sl
Cartifioo reqgisiro sob o n® 111880584 sm 13/08/2025 da Empresa GREEM CARD S/A REFEICOEE COMERCIO E SERVICOS, CHPJ
H2EEAE30000 71 @ pralcooio 252588041 - 2072025, Arlenbocagio: ECCAN] TEZ1 2Z3A00BCN 1 FPASIFEARASCRGESFD, Joad Tacdo Jacoly =
Swcraidrio-Garal, Pam valkle sate decurmanis, acedss big: Vs e gov bivalidacao & nfarme n® do protocolo 28258 804-1 & 0 codge da
seguranGa DeHd Ests chpis ol sutanlicads digialmsnis & sasnace em 1082028 poc Josa Tidal Jecoly Sooreidrio=5Sanml PN
- g
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Sistema Maciana de istro de Empresas BMercantill - SINRER
Governo do Estado do Kio Grande Do Sul

Secretaria die Desenvolvimento Econdmico & Tunsmo

Junta Comercial, Industrial @ Serdcos do Rio Grande dio Sul

—

—

TERMO DE AUTENTICACAQO - REGISTRO DIGITAL

Daim de infcee dos efeites do registro (art, 36, Lei 893470 0ikd ) | 30052015

E i

:a& Sul-

Documenio assinndo  elelronicamente [ Jaily Cézar Vieirn Garcin, Servidoro) Fibdcoia), em
13RS, s 1H:52,
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A autencidade desse documenlo pode ser confierda no portal de dervicos di jucises informando o
vilamera i prdocabs 25250 K- |

- —
e - j

/&f HLa ; L q ﬂ
=l Jiirla Comercsl, Indusinal & Bervicns do o Grends de S -

Caitilico regintne sak & n® 11186081 em 1208/ 2025 da Empress GREEN CARD 5/ REFEICOES COMERCIO E 5ERVICOS, CHPI

< BESEAESOON0TFY & proiooolo 252EARGET - ZINTIZ0EE. Aulenlicachc: FCCAA T TEX 2XIADIRE 3 2B JEAIARCEIESFD. José Tadeu Jasaky -

Secralbsio-Garal, Fara valider sgtn documento, ooesse bitpdGuciss.ra, pov. brfvalidacas o infemes n® da prlocclo 250268,604-1 8 0 oigo os
segLrEnED Cerid Eala copin fod autesiicada digialmenia @ asginsds am TaOE02S por Joss Tadesd Jncoby Secrelno-Goral
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
RIO GRANDE DO SUL

Registro Digital

=i L ARl YRR B

Sul_

Ck alo foi assinado digitalments por -

b

kil i L

dedo

Identificagdo do(s) Assinante(s)
CPF Mo
054,744, 500-87 JOSE TADEU JACOBY

il i i S ' i | i e e —
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e
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oRi
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I, thdustrial

cia

I

Comer

T

Junta

Porlo Alegre. quarta-feira, 13 de agosto de 2025 ( 3‘-’_;
: Cafve.;_d -

Junta Comarzial, Indusined m Servigos do Fio Gramde do Sl
Cartificz fuginire sob o p® 19188057 sm 13082025 da Emprasa GREEN CARD S5/A REFEICOES COMERCIO E SERVICOS, CHPJ
UZSEABSICO0 P & proioookn 2E2EEE047 - 23T I02E, Autenbcagiicc ECC481 TRAZ 223A0ADC31 FIASAZTEASRECBRESFD, Joad Tadea dacoby
Seoretorio-Genal, Para validior @ate documaenie, scosss hitp:ijuciors.re. gov.brivalidaces @ miorme n® @a profacolo 2250 A4-1 & o oiadigo s
seurmnga Dsbd Esia ehpla fod auleniicada digitnimente o assnada om 14085028 por dass Tace Jecoby Secrelsrio-Seml
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GREEN CARD 5/A REFEICOES COMERCIO E SERVICOS
CNPI NO; 92.559.830/0001-71
NIRE NO: 43300032981

DATA, HORA E LOCAL: Aos 20 dias do més de maio de 2025, &= 10 horas, na sede social da
GREEN CAarRD 5/4 - R'EFEII:ﬂ'EE, COMERCIO E SERVICOS, situada na Avenida Carlos Gomes,
n? 466, salas 901 & 902, bairmo Boa Vista, na cdade de Forto Alegre, Estado do Rio Grande do
Sul, CEP SO0480-000, reuniram-=e= o acionistas da Companhia em  Assembleia Garal
Extraprdinaria,

CONVOCACAD E PRESENCA: Dispensada a convocacio formal, ein razioe da presenca da
totalidade dos aclonistas representando a integralidade do capital social da Companhia, nos
termos do 549 do artige 124 da Lel n® &.404/ 76, conforme assinaturas constantes do Livro de
Fresenca de Acionistas,

COMPOSICAD DA MESA: s trabalhos foram presididos pelo Diretar-Presidente, Sr, Caros
alex D'Avila de Avila, gue convidou a Sra. Zell Terezinha Lysakewski de fvila para secretarid-
I,

DROEM DD DEA:

1% Deliberacso sobre & devolucio da sala n9 910 da filial de 580 Paula/SP, permanacando
soupads apenas a sala n® 511, com consequents alberacido do endereco da filial no Estatuto
Social para: Rua da Consnlagio, n® 323, sala 911, bairro Consolacio, S50 Paulo/SP;

2} Retificagls do valor da remuneracdo global anual dos Diretores, alterando-o de RS
3.500.000.000,00 (brés bilhGes ¢ quinhentos milhdes de reais) para R$ 3.500,000,00 (trés
mithdes & quinhentos mil reais), nos termos do §29 do art. 8% do Estatuto Social;

1} Agsunios gerais de interesse da Companhia.

DELIBERACOES: Apds andlise s discussio das matérias constantes da ordem do dia, os
acignistas deliberaram, por unanimridade:

1} Aprovade a alteracio do endereco da flial de S8a Paulo/SP, inscrita no CHPI/MF =ab
n? 92.558.830/0009-29 e registrade no NIRE 3590151412-7, passsndo 4  operar
exclusivarmenta na sala n® 911,

1.1} Em decorréncia da deliberagio anterior, aprovada & nova redacdo do pardarafe Onico do
art. 3% do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigaorar comm a seguinte redacio:

“Paragrafo Unico = A Sociedade possul as sequintes filisis, sem destaque de capital social:

;Imll #l 01 = 530 Paula!SP: Rua da Consolagdo, n® 323, sala 911, Bairro ConsolacBo, CEP 01301-
[

Eilial 02 = 530 Josd/5C: Rua Domingos Anded Zanini, n® 277, sala 708, CEF BEL17-200;

E — Cur . Avenida Presulante Geblbo Wargas, n® 2.932, Edificio Lyzis Isfer,

comjuntn 106, Bairrs Agua verdo, CEP B0240-D40¢

Filial 04 = Rig de Janelro/Rl: Avanida Pastor Martin Luther King Jr., n9 126, salas 606 & 607,

Balrra Del Castilho, CEP 20765-000;

Filigl 05 - Recife/PE; Rua Estade de Israel, n® 262, Edificio Selecta Center, sala 806, Bairro

1."“ do Leite, CEP 50070-420;

%'__Uﬁ;ﬁmdumf_: SCN 6, conjunta A, bloco A, sola 404, Bairro Asa Norte, CEP 70310-

1.2] Aprovada & consolidacis do Estatuto Socisl da Companhia, incorporando & alteracio
aprovada, conforme consta no Anexo [ desks sta,

Avenida CArlgs GomeEs, ¢ 466 — 99 Andar, Balrrg Bog Yiota - Porto Alagre/RS - CEP 90,480-
Fane {51} 328&.610& E-mail juridicadgrupogresncard. com.or y

Lk Jumia Comanolal, Bdustinl o Sarvigem da Rin Grorde do Sul
Carlifico regisiro &sb o n* 11125806 am D1UDTZ02E an Empresa GREEN CARD SiA REFEMCDES COMERCID E SERVICOS, GNP
CAESHEACCANT Y & protooalo 2ERIBE DS - 12M6MIS. Auisnticagio: AODE2EAF IE6IFECIEBE0IDAEF1 BFAESEE48A5S. bank Tadou Jacoby -
Secretari-Ceral. Para valicar mate documento, acasss hitpoijucisss s goe betvalilacan o informe n' do protocalo 25/208.310-5 & o codiga de
argqurancs ek Esin oopia foi sutandcadas digitelinenis « assinacs sem BROT2025 por Josd Tadoo Jamoby  Seoredsd e-Garal,
- Py, Bl

—



2] Retificado o valor da remuneracic ghobal anual des Diretores, fixendo-o0 em até RS

1,500,000,040 (triés milh3es e guinhentos mil reais), nos cermaos do §2° do art, B% do Estatuto
Sacjal.

ENCERRAMENTD: Nada mals havendo a ser tratado e respeitadas lodas as formalidades
lagais, Ffoi oferecida a palavra acs presentes @, ndo havendo manifestactes adiconais, oS
trabathas foram encerrados, Lavrou-se a presente ata em formma de sumdrio, conforme
parmitids pele §19 do art. 130 da Lei n? 6404776, a qual fei lida, conferida @ aprovada por
unanimidade,

ASSINATURAS: Acionistas Carlos Alex DAvila de Avila, Zeli Terezinha Lysakowski de Avila »
Ana Claudia DAvila de Avila Baruffaldi,

Porto Alegre, 20 de mako de 2025,

Corlos Alex D Avila de Avila Zoli Terezinha Lysakowskl de Ayila

Ana Claudia DAvila de Avila Baruffaldi

Ayenita Carlos Gomas, ne 456 — 90 Andar, Basrro Boa Vists - Farto Alegre/RS = CEP G0,480-000,
Fong {51 32B5,5196 E-rmail juridico@grupogréencand. com.br

Bl Comarisal ndietnel o Serdcee do o Grende do Sud

Cartilies ragintro. gob o n® 111289306 pam D1MITI2025 da Emprasa GREEN CARD B4 REFEICOES COMERCIO E EERVICOS, THPY
- PESRAAWHIONTY & profocolo AE20831086 - 4 I0EI02E, Aubenticecho: ADDEISAFIFIRSFECIAABAINAEF 1RFAESSEAGASS, Joih Tadeu dnccby -
Becratific-Oaral, Fara validor ssta documenio, acesss hitpdjucism.rs. gov. brfivalidacao & mforme 0™ do prodocolo 26208 310-5 8 o oodige de
srgUmnca rokP Estm ofpla for autenlioads digitalmentn & assnada am A30FE025 por Sokh Tadei Jecoby  Sacialdrio-Deml
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Ragistro Digital
Documenio Principal
Identificagdo do Processo _
Mumero do Protocolo  |ROmero do Processo Modelo integredor Cata
25/208.310-5 RSE2500269048 11/06/2025
i'ﬂ!ﬂ"ﬂﬂﬁlﬂ do(s) Assinante(s) |
|EPF Morme rl‘.':l-ﬂta Assinatura
(910.580.080-8T ANA CLALIDIA DAVILA DE AVILA BARUFFALDI 20:06/2025 11:18:29
Assinado utifizando assinaturss avancadas goubr & 0L
[7B5.355.570-91 ' 5 A - 13:29;
785,355.570-91 CARLOY Wnﬂg&@m i |28/06r2025 13:29:36
Assinado utilizando assinatura qualificads T = '
A & |
315.548.730-53  |ZELI TEREZINHA L YSAKOWSK] DE AVILA 28062025 15.56.05
Assinado utiiizando assinaturas avangadas goube M.
|
FRBCE” 14 ﬂgf’i’E-S
¥ E'
ALY INATIIR

Jurmia Comencial, Indusirial & Sesvicns do Ao Grando doa Bul
Cerifico repgsm =gh o n® 111258368 am 0102025 de Empress GREEN CaRD &6 REFEICDES COMERCID E SERVICOE, CHFY

I i l
—F QESEEI0ON0T T & prowoaln 2E2000108 - 12082028, Arlerlicacda; ADDE2EAF I MEIF ECIRIRES2DAEF TBF AERSEARAST. Joad ThEa Jaceky -
Socrafirig-Gorml Pprg yoliciar agle decumenta, seasss Mipijucism mgoy. bedalidecan o informe n® do probooolo 25020831 08 & o cddigo de
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FETATUTC SOCTAL COMNSIILITIATI

CAPITULD 1 - DENOMINAC AL SEDE DBRIETO E DURACAQ

Artign 1% - Foi consmiiulils wna sociedode undnimn sob & demominegdo socisl de OREEN CARD 5/ REFEICOES
COMERCID B SERVICOE que seregerd peln presenie @ pelos disposipies fegais que e forem aplicives.

Artige 27 - A socledade 1em aosun sede @ fors e cided de Pors Adeyre. Esmdo do Bio Grande do 5ol — As. Carkas Gonses, 466,
Sala 9001 & B07 — % andar — Bap Visia — CEP 90480000, podesdo por resolugdo da diretosia abrir efon suprie Alias em gualgquer
looplidade do pais,

Fardgralo Uniea — A& soclednde 1em 2 sepaintes fliniz. sem dealapes o Cagital secial

Filisl 3] - Sip PoukySE: Run da Consalaglo, n. 323, sula 911, Basiree Consolagle, CEP n. 00307-000;
Fillal 02 - 50 IS0 R Domingos Ardrd Zomisi, n, 277, quka 708, CEF n BE [ T-200;

Hlﬂ.LH;‘:IEEIhIﬂ Avonids Presidemie Gepdlie Yargas. o 29902 Bdificio Ly Ielel, coijumio [OR
iz Agus Yerde, CEFP . BO2dRdRH,
Filal 0 - Bio de Janeied B Avenida Pasior Wi Luther King 0., 5 126, salas 608 @ &07, Boinmo Del

Casitlbe, TEF m, 20, 765-000;

Filmal 05 — RecifeTE: Rua Estado de lsmel no 262, Ediflcio Selecin Cemer, Saln ®06, Bainn [ doe Lebe,
CEF n. 50,070-420;

Eilinl i = Brogliadalr: SCN O, o). A bloco A SALA, m, A0, Bairrg Aes PNore, CEF e 70,31 D500,

Acrtign 37 - A seciedade =m por objew soclal o prestagio de servigo de corvénio, siraves dn adminisimgde o inermediagio
enilre Tuckmirio de empresa privads ow pablica ¢ o comércio. parn famsesimenie dos seguinges prochsioes: &) vale-relzigo (Ugesies
refeigio), valesslimentagio (tguetes olimenincin @ carillen elelrbnicos ielcicle & alimentado, juls & redsaramies lunchonobes
supormcrendos £ simiksnes; bl vale oubies | G ecies © cordics ebetrdnicos), junto & clivemes, eios de shows e especkoubos musicols,
galering de mrie, Hyrerine, lealnve, sricwaaion cifood, eolibdiod de daiges e fvngrafia e slmilores; of vole- combustivel [tpeees @

st ehefmivos, junbn o posies de shastecimentos de comizitivel e simblores. A sockedade mmbdm wm por objese =ocial a
partickpng o ens aaves sociedndes.

Ardipm & - A socicitbe levd e indelereminadae di disragiun.

CAPITILE 1T -CAPITAL F ADOES
AoriEps £« O capdind snolol & de BE 28 00000 {vinte & oleo niikles, oliocevios il reala), vese ato, |8 olmenve imegralizsdo
e bens imdvels e mocda correnile e lisnol, dividide em 28 E00.000 (vine & i milbies, oliscenios milp agtes ardingrins
nevmimemrvas oom o valor nomvinal de BE A (oma real) cofds mmn
Arakgpe & - Cacdn agdo oed imdrs mominaisva v epenike o ume vl nos deliberaphos ds Assemblems Qe
Ardrgn T = & sackodade podard omitic canlelps ootk maltiplos de oges.

CAPITULD I - ADMINSTRACAD

Artipm #8° - A sociedode serd sdminisirado por umn diretoria composea de wm Dicetor Presidenie ¢ opeionnlments, wm Dinshe Wiee-
Paessdemie, e de uim a rés Dieciores Adpumios, scionisiss oo nio. eledios pelo prazo de ods anos. podendo ser regleding

Faragrafo 1% - Yencido o phizs do mandeio, in membros da Dhirebora pesmanocerfio ne exercicie plens de seos cargng acdt a posse
idns que viesem & solkElingi-les.

Faragrain 37 = A romuneragia do Diretons sem fivads pels Assemblein Geral goee poderd Boeed<le cam verhae gholmal oo indivichiol

Pagine | @ b

unta Comerced, |ncusine @ Senagoa ca B Grande do Sl
Cartifion registre pob o n™ 17126830 sm D/OT/2025 da Emprasa GREEN CARD /A REFEICDES COMERGIO E SERVICOS, TP
REEEARIMOOTTY & prolecehs F52083105 - 1 ROAI025. Autenteain ADDE2SAFIFIEAFECIRSEIPDAEF1BFAESSE4AASY. Josd Tadou

Janaby -

Secratano-Garal, Para valider esie documento, acesss hapijuGsns, s.gor, briveldaces o infarmes n® de potecake 25308.310-5 0 o cédiga de

aegriranpa rudP Ests ofpda fal autonlicada dighalmaonts o ossinada am D20 7/2025 por José Tedew Jacoby Secretinno-Geml,

i
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Puragrafe 3 - A dircioris reumir-se-d convocida por um de seus Dinsins sempre que o8 meptcios Jds mimmizrado ds socicdmic
neEcezsiinrem & reumbtsy, & laviar-as=04 ams no Hvro de “agne de Reisndls dn Dhireiaes.

At ¥ - Compete an Diretor—Presidenie, odividualmensie:

a A plens sdminisingdo dos nepncioe da ociedade, denirn de sous: shijstivos, parg o que fica imvestidio de dodos s poderes
kegants o cessdrios para representi-la om fuseo, ou fora dele, em suas ralapdes com torceires. podendo, inchisive, nomear
e conelEwr proourndores, airpyvés de imstmmanio pableeo ou portsoukar, com wodos os podorss "ad negooin’’ o od
judican™.

B Emiir. soeitar, caucionmar, endoszar e qualgoer fomma de negocior cheques; promissories, jeras de cdmbio, ogbes da
emprgsa & aalros Snulos,

e Conttatar amgrealimog, cartsi de enddile g trusppdes andloges, msumic obrigngies com epliabslocimenios bamciriog,
Frmiar compronkissos. de servigo com  proriseionals libeials, Mremamsde daciemenios gue se Tiesrsim pedesadibes e
s samindo jodos as obrlgaghes & goranies decormentes, constimle garmntins rewis, o de aplicagies Monancedrns ém parantio
de conirabos de Nanga oo cédules de crédho bancdric, bem como satilicor os gommins de conirgins & emiildos
arigmiprmante, ficando ausorizado Wwmbdm fuaros sdisamenios. nestas aperagies mamiendo Sues. respeo ivios o movas
paraniias rodis,

4 Asdlnor as coutelas oo tindos de aphes.

= 01 Diretar Presidenss poderh dnlatimir dirsiores, beme como daixnr o8 cangos vages sif o fim o mamdaia a e eniéng,

Campeio poy Dhreiones ioe-Pressdente e Adiomios. em comjunto de dis:

Eepresentar o socesdade poranie bancos, casas hangirins ¢ sutros esiabelecimentas de créding, com promissdries, duplioas.
lebraa de cdmbie, msns em eédulas de erddic rueal, dar ordesn @ comtroordeen, assingr sobe obatlmenios. desconsoe,
MoTREeenER de rngod o diiplisatad, redquigiter altes pars nso do saciednde. ramsfecir liniées de crédiio, oo descamins para
owlras apdouios dos meimed hancod cam Oulras progas,

Comrpete wos Dhrclores Viee-Prosiklente @ Aclpondes, isoladsmerie:

Representar o sociedade em licitaghen pablices ou de gualquer notureza, podendo pars winss, o dites FRenores,
imirem progastas reforentes o concorréneies. demadn de pregns, caris anvide ¢ prepies, presiarem caugho e geral. da
lonees verbais e escriles e pariiciporem de liolwmedes.

Pardgrafn dmice — A aliveagio de bens deperuberd da sgrovegio da maéorin abselutn do Capisal Soclal sprovade em
Aussembiein (aeral convocadn ¢ realizada repalarmente no formn & legislagdo vigenie

Artign 107 = Mo impedimensn a0 susdacia lwmporana de um dos direlores, competird & Dirsor-Presidonie substk-ls

Artiga 117 = Em caso de vaya do Discior-Tresidense, deverd no praeo de 30 [rings) dins ser comvocada o reslizada uma Asaomblols
Cieral, para eloigho o preenchimento do cango v, cuje msembro eleie ecsrcesd mundaio pelo lempo que restove so sbs i

Artips 12°- A ivestiduse s cargos do Dirgaosin fiasese-0 pos lermo de posse baveada no livea =Ams de Beunida da Deretaria™
imdeponie da presiacdo de ganiniia

CAFITULD 1Y - ASSEMBLEIAS GERAIS

Artige 13° = A& Azsembless ol veunir-se=a ard inssinmente, nos 04 (qustrod primeirs meses so shomina do axerclolo social ¢

exlacrimire, sompe: que o8 Inieresses sociais - exigiem,  por convossclo de quaisquer dos  Dirciores. de acord
Begislagher Vigenis — arlipn 123 da Lei 0 6.404/78, e

Artige 147~ A Assembiela (resal serdinstnlasdn por om dis Direiores e os srabathos serso divigidos por mess o
: o g mmaoaes de Presidents
v Recrechrio. ndiembar peiop aoionisng proseinies.

Parigrafo doics — As deliberigfies ds Assembiois serdo onssdes por musiris sheolais de votos ressalvados oe excepdus lopms,
Bod irnbadhos @ deliborapies serd lnvmado e lives préprio, o assinoda pelos misnlbos prosenios,

ﬂ.nln_,- :_.'." = AR puasoe presenies v Assemibdeis doverdo prover sua quslidode de seianisn gk de FEprasEne o pracissdor
ihe prionistn obaorvados od termies e eaipbncias lepais,

& Pogirm 1 de3d

FanEsene_J9 SR
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Junks Comeecial, Indusivies o Sorsgom de R Granda do Sl
Ganiilon reqgisiro sab o m* 11125035 am 0R0T/2028 da Empresa GREEN CARD /A REFEICOES COMERCIO E SERVICOS, CHPJ
= HRHEARMINONITTY @ prolncolo BEA0ET0E - 106020, Autandcapio ADDEISARIFIEIFE CINRREI0RE F | BEAESSEASARS, Jond Todeu Jeealy -
Smpralara-Geral. Parn volidar esie documenls, acesss hitp uders, re.gov onvalidacen & informe 1* do profoocio 25/208.5310-5 & 0 cidigo de
BCpuranGa ruxnf Esta cofa fni ausanticads digiplmente 5 assinoda o 02072026 pr Jasd Taceu Jecoby  Sacraldsio-Ganl
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CAFITULD ¥ - CONSELHO FISCAL

Artige 167 = A socledade terd um Conselnoe Fiscal gue niio funcionard de modo permanente, mas apenas nos exerclcios socials em
gque for insalade a pedids de aoionistas gue repressntansm no minimo (0% (dez por cenim) das aghes aom direido de volo,
By (pimen o ceriio) das apless rem ding il & oo,

Pardprufo sinken = Cunnds em funcionamento, o Conselboe Fiscal serd composm de 03 (o8] membros ginlares e suplenies em
ipuml mimers, posonisns oo ko, sleites peln Assembbein Gernl ¢ que lhes Deard remunersg®a.

CAPTULD VI - EXERCICIO 8OCTAL, DEMOMNSTRACOES FINANCEIRAS E DIVIDENDNS

Artign 1T - 0 estercicn social ancerrar-ag- me dion 31 de dergmbed de cade sni, dals smogue sdnk lovaniacks o Balungo ¢ elaborudas
an DemonziragOee lepain, aendo e lial ey s balsngs wemegival e amual,

Fardpgrmfo 17 - Foves os doprocingies o prow igdes permidiclas ofow determmadkss por bep, o luero gund: send apurnd @ ferd p sepainie
chasdinag i
@ OF% (e por colod i Fusalo de Reserva Legal, ané slisggie Z0% (¥ il por cenlo))
I E%% (eels por cento), bo minimo, pora dividendos oos ackondstes;
. 0 saldo restoile Geand o dispodbgio da Assembleis Geml gue dsliberam siking suin destinagdo, mtendenda os
preceines legam

Artigr 18" = Prescreves®o em fover da seoledade os dividendios nda  reclamodos no prazio do ) (irdsl anos o At i 4 s
ienhum sida postor m dispsigio dos scicmisi

CAPFTLU LD W - LIRUIDAC A
Armige 19% < A sociedade poderi eora em liguldogbo nos cascs previsios em el
Pardgrafe dodes - A Assamblein Geral que delibecoar sobire o liguidogho do sociedade eatabelgcert o medo do procedé-lo, além  de
amcolbar ox lguidanies fque podderde sgr as propeios dirgtorss o gm delet @ Mear-Thes a0 peravenion, Pem como agsdng £leges, ge
e @ cusd, 0 Consslbhin Fiscal paia Toscionan durasie o hguidegla,
Fﬂ;l‘iﬂl!ﬂ'\-’ll] - nﬁml:ﬂﬂ FIMATS
Armige - 5 woclednde luadurﬁ achzinr aulrs tepas jurichioo, por deliBeragio da Assemblebn Croval

Armige 21"« (5 cnsns onisses no preapnie Esiniais Social serdo cesoly idos em consonneia com as disposipies lopmis om vigor,

Lido & aprosidn em Assembisin Geral, o Esatae Social da Companbia GREEN CARD 554 REFTIC OES COMERCTO T
SERVICOS, com & assinaturs de wodos o5 oclonixias,

Akl s Al J-:‘-H I avilAa DE AVILA AELYI TEREZINHA LYSAROWSRKY DE AVILA
ARA CLALDIA DFAVILA DE AVILA FINAMNCA F&Hﬂﬂi‘l‘ﬁ{'ﬁﬂ E
BARLUFFALDH EMIMREENDIMENTOS LTIRG
Fagma ¥ da J

v 26503

$ ...m-- Jﬂﬂ%&ﬂcﬂ
m Jurin Grmwretal, iesleatial o Senigos oo Rie Grands oo Sul

A

Ceriifica regietmo =pb o n* 11125936 am Q0T 2026 da Empresa GREEM CARD 58 REFEICOES COMERCID E BERVICOSE, GHNRPJ
QIERGRADANDA T o probacaln 2R2O03106 - 1 2TEEES, Alilenlicacika: ADDERGAF FF3EAFECIABRS20NEF1BF AESSE4GADE. Joas Tasal Jacoby -
SocretirisGeml, Parm waldar ssbe documanka, scasss Wipijcisns.rsgov.brvalidacac o informe n® do protecels 26208, 310-8 & o cldign e
sagurangs el Eels cdmia o auteeticsdn dgtaiments & assirada sm Q2N par Jesd Tadew Jacoby Secrelir-Cieral
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
RIO GRANDE DO SUL

Registro Digital
|
< L Anexo
[
=19
L | Identificagio do Processo
% ] |Mimerm do Protocole  |Namers do Processa Madulo Integrader Data
bl 252083105 RSE2500269046 11/DRIZ02E
m ¥
/-2 Identificago do(s) Assinante(s)
{ E | I Marfe Data Assinatura
' | 518,560.080-87 ANA CLAUDIA DAVILA DE AVILA EARUFFALDI (28/06/2025 11:18:29
1 'é Assinado ufilizando assinaturas avangadas goubr o (Tl
— | i &t 4
QPN] 75535557081 CARLOSALEXDAVILAGERVIEAT - 3 |24106/2025 13.29.35
mi* Assinado utilizando assinatura qualificada
'r l — - "
$ # 315,548, 730-53 FELI TEREZINHA LYSAKOWSK] DE AVILA, ZE0E/2025 15:58.05
W ;
;g; Assinado utilizando assinaturas avangadasgoubr 9L

l_mi

i

e

fidustr

dal1

i = -

_Juntatomer

——r - o
- = —

o

Ll

FHEE, » &'f{ :IEEJE.BE-
I.'. — -
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L Juriia Camancal, Indusinial @ Seregos do o Grande do Sul
m Cariifico registro sob o m® 111258396 em 01073026 da Empresa GREEN CARD 8/4 REFEICOES COMERCID B SERVREQE, CHPY

TF ERLORRNOANTE 6 proioooda ZRIONNT0S - TAMAE02S, Anardicagio: AODE2SAF IFEIFECISIBAZIDEEF 1 BF AEGBEARALD. Jons Tadeu Aacohy -
Sacretiria-Gearsd. Pors vidar aile decumeants, acsane hpfucis mgey brialidacan & informa n® do praioeelo BRI208.310-8 & o codign de
SEgurAnGs ok Exin cope Toi pilsnicicn GEEmants & assinadn am T2GTEEES por Josd Tadeu Jaooby Socmiano-Cieral,
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DECLARAGAO DE AUTENTICIDADE

Eu, NYCOLLE POLETTI FONSECA, com inscrigio ativa nalo) OAB/RS sob o n" 102366,
expedida em 17/03/2016, inscrto no CPF n® 006.497.800-18, DECLARD, sob as penas da
Lei penal &, sem prejuizo das sangbes administrativas e civeis, que este(s) documento(os) &
{s80) auléntico{os) e condiz(em) com ofs) original(is}. Documentos apresentados:

|Espacificagio do Documento |uantidade de Paginas

EAHE}'.'EH - COPLS 0 ESTATUTO SOCIAL COM A ALTERACAD DD |3
ERDERECO DA FILIAL SF

\Capia simples da carteira profissionalicertidao de reguiaridade do 2
ipmﬂa.-almal ingcrite na CABRS, ndmaro: 102366,

PORTO ALEGRE, 17 de margo de 2016,

NYCOLLE POLETTI FONSECA

Junis Cormancal, ndustral g Serdcos da Rio Grande do S0 ' : i

Cartifica ragialea ach o a” 11 1 T893 am (1072025 da Empresa GHREEN CARD SiA REFEICOES COMERCID E SERVICOS, CHRJ

AIEGERIN0001T1 o profocelo 2520E3108 - 1 TOEREA. Autentcagio: ADDEIBAF FARAFECIAEENINAEN TEFAESSEABALS. Jopd Tadou ey -

Saralafin-Geral. Pora waildar sxta tocumenio, acesss hitpjudses,r.goeininlidaces s mfarne (° o0 prodncoia 250083105 @ o oddigo da
i clightalmanin @ assnata sm 0H7R028 por Jose Taodai Jecoly Becratério-Garml

spgurancn FuxP Eaba coplo fol oubsnlicadss dig A ——
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
RIO GRANDE DO SUL
Registro Digital

Declaragao de Autenticidade

o el LS LR

iy .

L | |ldentificagio do Processo |

""g i Numen do Profocolo | Nomen do Prooesso Madulo Integrades Data -
d) | 25/208.310-5 RSE2500260048 11/06/2025 |

{i.2| dentificagio do(s) Assinante(s)

Ir' CPF Mome Data Assinatura

' 006,487.800-19 NYCOLLE POLETTI FONSEGA 24/06/2025

3 Assinado utilizando assinatiiras avancadas gobs | L.

doRio Gra

O s

T

ervicos

Si

H
%

a

s s e

=

g g

rComerc

nta

=
FEAETIETIRY
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....,mm-!%h:_—
b Junta Comercal, industrial ¢ Serdgos do Rio Grande do S0

Cartilice rogisirs sob o n® 11125938 mm 010772025 da Empress GREEN CARD SiA REFEICOES COMERCID E SERVICOS, CHP
IZEEEE300001 T @ protoccln JS30EI10E - 1206025, Autenticagle: ADDEEAF2F IEIFECIBESIZDREF1BF ARSIE4GASY. Josd Taded Joooby -
SerralAno-Garul. Pura volidar ssin documants, ecessn hip)|usars.o.gov brovalidaces s infarme r* de protecclo 38208.310-5 @ @ codiga de
pocrirancs rusP ek edpia ol aubenticads digialments & assinacn em 0281702025 por José Tadau Jecoty Becrelério-Garal. o PR
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| Sistema Mackonal de isare chr Ermpresis hdercantil - SINRER
Governo do Estado do Rio Granae Do Sul
Secretans de Deservealvimen o Econdmiou e Tursmo
hmita Comercial Industrial & Servigos do Rio Grande do Sul

TERMO DE AUTENTICAGAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o i, assmalo digialmenis, da empresa GREEN CARD S/A REFEICOES COMERCICO B SERVICDS,
dy CMP] 92 550 BMNODE]-7] ¢ prowcolado sob o admero 259208,510-3 em | 20602025, encontrn-4e regisirado na
Jumtn Coemeercind sob o nimerg |1 125934, gm B1/OTE025 O ato fed deferido eletronicamente pelo examinodor Marcia
Gonzales Somens,

Caortifica o registro, o Secreirio-Cieral, Jost Tadeu Jacobv, Para sus walidagcio, deverd sor acessado o sitio cletrinicn
do FPortal de Servigos [ Validar Documentios (hiips:dSponalservicos jucises s gov, be/Pomil pagesimapanProce s
wiabindea, sl o wloemar o mimes de protecolo @ chave de SCHUIENGS.

e

ML

E Cuﬁdr. Procisse

'IFI ﬁ : CPE T Crpin Assinaiura
| THE 3555709 CARLOS ALEX DAVILA DE AVILA S4OADNTS 133930
%‘ Assimado utilizando nssinniurm ificn .-'-U_’. i TTIeE ,. ]

m [hciumient Principal

i

L [ N e |
1. L Mo Diain Assinsiur
(B—gl] |919.580.080-87 ANA CLAUDIA DAVILA DEAVILA. 23062025

|y BARUFFALD] :

D Assinado utilizando aasindurns n'nwmliu by S

7H5.155.570-91 CARLOS 'ALEJ:E WILA E AVILA 2406/2025 13:29:36

Agsinnde btilizarméo assinaturn qualificada AC Certisign RFE G35

: 115544 Ta0-53 ZELI TEREZINHA LYSAKOWSKIDE 25062023
E | ANTLA N |
h 8 | Assinado utllemndo Assinauras avengadas b DL
.'U'I- Anewn
e T e
= o _Mame Diata Assthatura
TRE.IS5.5M-01 CARLOS ALEX BAVILA DE AVILA 20025 132936
Assinado utilivando assinafura gqualificada AT mmm G5
315,548, 73053 FELI TEREFTNHA LYSAKOWEKIDE  23/06/2024
-A"illn_‘ﬂ. W - - L e 5 et
Assicady utilizundo sssiuires avangadas woads .
SOOI S HAR (Hd-HT AMNA CEAUDIA DAVILA DE AVILA it T R
BARUFFALIH
Asginado nfilizando assinaions svangndoas e DD

A nutencidade desse documento pode sor canleridn me mula.luum:mm_mumn inlarmando o
s do protecola 25/206 310-5,

e 2088
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-~ Junla Comercial, Incustial & Serdeos do Fo Granda do Sul

Cartifzo regietire sob o n® 197128900 em 0ADT/2025 da Emprasa GREEN CARD 5/ REFEICOES COMERCH ERVICOE, CHPJ

— & gEhran0no01 T & protocelo 252083105 - 12ME202E. Autsnticasio: ADDSISAF2F IEIFECIIAEAIDAEF1BF AEESESEARY, Josd Tadew Jacoby -

Saitatddo-Caral, Par valide adfa documante, aoasda Sligjoserg, o gos brivelidacen e infarmme r° do preloccds 25200, 310-5 @ o cddifjo da
aeirance risP Exls copie fon pulsnlicsds dighalmenie & sxsneds sm 020772025 por José Tadey Jacoby  Secrelcio-Oans
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Eaitesmia Macional de Registre de Em Mercantil - SINRER
Gowerno do Estado da H ﬁm“m

Secrelaria de Desenvohirmento Econdemico @ Tursme

Junma Comercial, Industhial 8 Sendcos do Rio Grande do Sul

TERMO DE AUTENTICACAQO - REGISTRO DIGITAL

D\:t:l.l.ri'lu e Aucenticichcde
L Mmiae [rala Assinatira

(kG 497 =500-1 1% NYCOLLE POLETTI FOMSECA 24025
Assinade wilirande sssinnturas avancadas [- 5T T

[hata de indcio dos efeitos do registro (art, 36, Lei 893401004 I005S2025
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A sulencidade desse documentn pode ser conferida no parzal de serviges da juism informamda o
flmern do protocslo 230208, 3105,

AASIATLIA

JSyrkn Comercml, Inchinine o Servicos do B Orands oo Sl
Coedibco registro 5ob o n® 11125838 em D1AOTE025 da Emprass GQREEN CGARD Sfh REFEICOES COMERCIOD B COS, CHI
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Secrataro-Garal. Parn validar ssin dacirmenio, acss bt Sucdsr. . gov.orvalidoceo o informe n® do prodacoia 28/206.310-5 @ o eedigo de

R mncn ueP Esia copn ol puanticada digitnlmente s assmacds sm 13072035 por Jdeso Tadeu Jecooy Secrelsnn-Garml A
T e, TR
(S~



JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
RIO GRANDE DO SUL

v b1 Registro Digital
A I:. I
|
3|
W a0l O ato fol assinado digitalmente por -
=) |
o | _
4= 1| |identificagao do(s) Assinante(s)
F--Hf |CPF Nome
4 05474450087  |JOSE TADEU JACOBY / 4

TP AR

os doRio Gran

p— .
——

i
>
o3

i
-1
|
l
|
|

o Th

rales

——

ST TR

rdu

omercial, I

i

L

_:__Z.Jﬁﬁt

Porio Alagre. terca-leira, 01 de julho de 2026

Junim Camercal, ndusinial e Servgos do Rio Grands de Gl

| Carlifico registrn sel o n° 11125936 pm 01072025 da Empresa GREEN GARD S/A REFEICOES COMERCIO E SERVICOE, THPJ
% NISRORIGN001 T & profncoin I520AII0E - 120642028 Aubsnticachs: ADDA2EAFIF JEIFECINGHEZDEEF 1HFAEGEEASAL. Jork Tadeu Jacaly -
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PROCURAGAQ PARA FINS DE REPRESENTACAC LEGAL
EM LICITAGAQ P

de o de 2025 OREEN CARD S/A
fF 486, o° andar — Boa Visia em Porto
CARLOS ALEX D'AVILA DE AVILA,

Gaibam, o5 que vimm esbe documents de procu
REFEIGCOES, COMERCIO E SERVIGOS, com sede
Alegref 5, inscrta no CHPJ n® 82 652 B3WD001-T1,
brasilein. soites, dlrn'lurapmtﬂnpn'hdﬂ'ch eddul
Eonsilli SBUS procurasres eiol {
Credenciamentn, poraool.
brasilmin, casado, Adminish
casads, Supearvieo
portadora da carleirz de idenlidade n® 1083G0TES
administrativo, portadore da cartera de denlidage n®
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A SEFAZ,

Cumprimentando-a, considerando que os guestionamentos exarados por
GREEN CARD S/A REFEICOES, COMERCIO E SERVICOS, sdo de ordem
técnica, servimo-nos do presente para solicitar gue essa Douta Secretaria emita
parecer conclusivo no gue tange a presente IHPUENAI;E.{J.

Qutrossim, mister se faz sallentar que o certame em epigrafe estd
agendado para o dia 05 de novembro do ano corrente.

Mada mais tenda a tratar, despedimo-nos refterando protestos da mais

elevada estima e distinta consideracio,

C i
AFEHTE DE CONTRATACAD
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A COMLI,

A cmpresa GREEN CARD 5/A REFEICOES, COMERCIO E SERVICOS,
mnscrita no CNPI n® 92.559.830/0001-7 1. apresentou impugnagiio ao Edital do Pregio
Eletronico n® (74/2025, cujo objeto ¢ a “contratagio de pessoa juridica especializada
para implantagdo, operacionalizagio, gestio e manutengio de sistema informatizado
destinado ao gerenciamento da moeda social ARARU, nos termos da Lei Municipal n®

2, 702/2025 ¢ demais normas apliciveis™.
Em sintese, a impugnante sustenta:

i) suposta incoeréncia normativa entre a exigéncia de observincia da Resolugio
BACEN n" 4 282/2013 e a caracterizagdo do arranjo como niio pertencente ao Sistema
de Pagamentos Brasileiro - SPB;

b} suposta auséncia de valor estimado da contratagdo, o que prejudicaria a formulagio

da proposta baseada em taxa administrativa,

Il - FUNDAMENTACAO

[L.1 - DA ALEGADA DIVERGENCIA NORMATIVA ENTRE A RESOLUCAO
BACEN N* 4.282/2013 E A CARACTERIZACAO DO ARRANJO COMO NAO
INTEGRANTE DO SISTEMA DE PAGAMENTOS BRASILEIRO (SPB)

A argumentagio da impugnante ndo encontra respaldo juridico, normativo ou
téenico. A referéncia 4 Resolugio BACEN n® 42822013 no edital ndo tem
como hnalidade enquadrar o arranjo de pagamento no Sistema de Pagamentos Brasileiro
—5PB, mas sim estabelecer parimetros de governanca, estruturagio sistémica, proteqiio
da cadeia informacional. seguranca das (ransages financeiras, rastreabilidade ¢

mitigagio de riscos operacionais, tomando como base padries regulatorios consolidados

5

Av, John Kennedy, n® | 20, Centro — Araruama — RJ — CEP.; 28979-08
W LU amaL ] o br sefasiiararuama.rg.goy.br
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pelo Banco Central do Brasil, os quais se aplicam. de forma subsididria ¢ analogica,
mesmo a arranjos ndo diretamente submetidos a supervisio prudencial da autoridade
monetdria federal.

Nos termos do art. 2° da Lei Complementar n® 101/2000 (LRF), art. 17, §1°, inciso
I da Lei n® 12.865/2013 e arl. 174 da Constituigio Federal, compete & Administracio
Pablica garantir que instrumentos de circulagio econdmica vinculados a politicas
publicas locais sejam estruturados sob bases seguras, transparentes e tecnicamente
consistentes, ainda que ndo necessariamenie inseridos no SPB,

No caso concreto, o Termo de Referéncia qualifica expressamente o objeto
licitado como “arranjo de pagamento pré-page de moeda social”, concebido no dmbito
da Lei Municipal n® 2.702/2025, a qual institvi a Moeda Social ARARU como
instrumento de inclusdo econdmica e fortalecimento do coméreio local. Tal regime
Jjuridico permite, por sua natureza institucional e finalistica (programa socioecondmico
descentralizado), sua operagio fora do escopo de submissio obrigatoria ao SPB,
conforme entendimento doutrindrio e orientagfio contida no Guia de Armranjos de
Pagamento de Moedas Sociams emitido pelo Ministério da Fazenda (2023).

A referéncia 4 Resolugio BACEN n® 4.282/2013, portanto, ndo se vincula ao
aspecto de liquidaghio financeira ¢m sistema supervisionado, mas ao atendimento de
diretrizes técnicas de integridade, confiabilidade sistémica, compliance operacional,
segregacio de contas, governanga de trithas transacionais e antifraude, aplicdveis por
analogia como boas praticas regulatorias de nivel nacional, reforgando a seguranca
cibernética e a rastreabilidade das transagdes da Moeda Social ARARUL

Ademais, é entendimento consolidado no direito administrativo que a adogio de
normativos setoriais como referéneia téenica nido implica submissfo obrigatoria ao
orgio regulador. sobretudo guando tais dispositives sfo utilizados para garantir
integridade, accountability e confianga no sistema adotado pelo ente federativo — o que
se coaduna com os principios da seguranga juridica, eficiéncia ¢ economicidade (art, 37

da CF/B8 e art. 5" da Lei n” 14.133/2021).

Ay, Jahm Renmedy, n® 120, Centro — Araruama — R —CEP.; 28979-087
www.ararsama.rl. gov, br sefazi@aramuama.rj.gov.br
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Sob esse prisma, 4 luz do principio da interpretacdo sistematica dos atos
administrativos normativoes, conclui-se que o edital adotou a Resolugio como marco
téenico-modelador  de  confiabilidade, ¢ nio como norma de enquadramento
compulsorio.

Assim, verifica-se niio apenas a auséncia de conflito normativo, mas a existéncia
de harmonia funcional entre a Lei Municipal n® 2.702/2025 e a utilizagdo analogica da
Resolugdo n” 4.282/2013 como diretriz de governanga e seguranga operacional,
reforgando a robustez institucional e o dever da Administragio de zelar pela integridade
do meio digital de circulagio da moeda social.

Portanto, conclui-se, com base nos elementos juridicos € técnicos expostos, que
ndo ha meoeréncia logica ou juridica entre a mengio a Resolugio BACEN n” 4,282/2013
¢ a caracterizagdo do arranjo como nio integrante do SPB, razio pela qual o fundamento

impugnante deve ser rejeitado de forma integral.

L2 - DA ADEQUACAOQ JURIDICO-ECONOMICA DA ESTIMATIVA
PERCENTUAL ADOTADA EM CONTRATACOES POR MENOR TAXA
ADMINISTRATIVA, DA LEGITIMIDADE DO MODELO DE PRECIFICACAOQ
FUTURA POR FLUXO OPERACIONAL PROJETADO E DA PLENA
COMPATIBILIDADE DO EDITAL COM AS PROJECOES PARAMETRICAS
CONSTANTES DOS AUTOS E COM O ART. 23, §1°, DA LEI N° 14.133/2021

A impugnante sustenta que haveria auséncia de estimativa econdmico-financeira
no edital em razdo da inexisténcia de um valor absoluto de referéneia para formulagio
das propostas, o que prejudicaria a compreensdo da exequibilidade do certame. Fsse
argumento, entretanto, nio procede.

O critério de julgamento adotado no presente certame ¢ o de menor taxa
administrativa, hipdtese autorizada pelo art. 33, inciso 11, da Lei n® 14.133/2021, o que
implica gue a Administragdo Pablica nio estd adquirindo um bem ou servigo de valor

previamente fixado, mas selecionando a instituigio operadora que administrard a moeda

Av. John Kennedy, n” 120. Centro = Araruama — BJ - CEP.: 28979-087
WOW WL araTEama. . gov, br sefazimareruama.rj.gov. br
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social, cuja remuneragio decorrerda futuramente da aplicagdo do percentual ofertado
sobre os valores efetivamente movimentados ao longo da execugdio contratual,

Messa modalidade, o niicleo da estimativa econdmico-financeira nfio se concentra
no valor global do contrato, que depende de variagbes futuras de ordem operacional e
social, mas no percentual maximo aceitavel de taxa administrativa, que deve ser
previamente balizado por estudo de mercado, Nesse sentido, o Municipio realizou
pesquisa comparativa de taxas administrativas praticadas por instituigdes operadoras de
programas similares. utilizando esse levantamento como base téenico-econdmica para
definir parimetros competitivos ¢ vantajosos, atendendo integralmente ao disposto no
art, 23, §1° da Lei n® 14.133/2021.

Além disso, o edifal estd amparado por projegdes paramétricas consistentes,
expressamente  previstas no Termo de Referéncia que integra o instrumento
convocalono, contendo estimativas do pablico potencial da moeda social, o gue permite
antccipar o universo provavel de usudrios e contribui para a racionalidade econdmico-
financeira da futura execugiio contratual. Conforme os pardimetros constantes do Termo
de Referéncia, estima-s¢ um contingente potencial de 103.687 beneficidrios,
distribuidos da seguinte forma: 71.776 cadastrados no CadUnico; 8242 servidores
ativos: 2. 14} estagidrios ativos; ¢ 21.529 alunos da rede municipal de ensino. Tais dados
foram considerados pela Administragio para balizar a avaliagio da demanda
operacional futura, subsidiar a projegio do fluxo transacional estimado e conferir
previsibilidade ao modelo remuneratério percentual adotado no certame.

Assim, resta plenamente demonstrado que a auséncia de valor contratual absoluto
na fase edilalicia decorre da natureza tipica de contratos de execucfio financeira
condicionada a eventos futuros (execuglio diferida ¢ dependente da ativagio do
programa social). sendo suficiente, sob a dtica da legislagio vigente, a apresentagiio de
taxa percentual estimada e de parimetros de projecdo da demanda, como realizado no
presente certame.

Trata-se, portanto, de modelo juridicamente valido e regularmente empregado em

confratagdes cujo objeto consiste na gestio de ms de pagamento sociais ou

Av. John Kennedy, n" 120, Centro ~ Araruama — RJ — CEP.: 28979-087
www. araruama.rj.gov, br sefazifiararuami.ri.gov. br
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corporatives, o que encontra respaldo em decisdes do Tribunal de Contas da Unido que
reconhecem a legitimidade de estimativas baseadas em
percentual, quando acompanhadas de parimetros prospectivos ¢ pesquisas de mercado
{ex.: Acdrddo TCU n” 1.214/2013 — Plenario).

Diante disso, verifica-se que a contratagdo guarda total aderéneia aos principios
da  vantajosidade, eficiéncia, razoabilidade, proporcionalidade, planejamento e
responsabilidade fiscal, estando perfeitamente amparada no regime juridico das
licitagoes pablicas,

Il - CONCLUSAO DO MERITO

Diante de todo o exposto nos itens anteriores, restou plenamente demonstrado
que:
a) ndo hi conflito normativo entre a referéneia a Resolugdo BACEN n® 4 282/2013 e a
qualificagio do arranjo como niio integrante do Sistema de Pagamentos Brasileiro, uma
vez que a norma (o1 corretamente utilizada como referencial téenico e ndo como vinculo
regulatorio obrigatorio;
b} a estimativa de valores se encontra juridicamente adequada ao regime de julgamento
por menor laxa administrativa, sendo legitima a adogio de percentual méaximo
estimativo baseado em pesquisa prévia de mercado;
¢) as proje¢des paramétricas constantes do Termo de Referéncia, que ¢ parte integrante
do edital, atendem plenamente ao disposto no art. 23, §1° da Lei n® 14.133/2021, ao
oferecerem elementos objetivos para avaliagio do fluxo operacional futuro, reforgando
a previsibilidade do modelo contratual;
d) a modelagem licitatoria demonstra observiincia expressa aos principios do
planejamento, economicidade. vantajosidade. isonomia, seguranga juridica e eficiéncia,
consagrados no art. 5° da Lei n” 14.133/2021;
¢) inexiste qualquer vicio gque comprometa a legalidade, a transparéncia, a
competitividade ou a funcionalidade do instrumento convoeatdrio, Dessa forma, 4 luz

dos fundamentos técnicos, legais e ndministrmi\@;pmsmmdm ndo subsistem os

Av. John Kennedy, n® 120, Centro — Araruama — RJ - CEP.: 28979-087
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argumentos invocados pela impugnante, raziio pela qual a impugnaglio deve ser

mtegralmente rejeitada,

IV - DECISAO

Diante de todo o exposto, com fundamento no art, 5%, incisos 1, IV, X, X e XII,
arl. 53, §3° e art. 164, §2° da Lei n® 14.133/2021. bem como considerando a andlise
téenica previamente realizada nos autos, JULGO IMPROCEDENTE a impugnagio
apresentada pela empresas GREEN CARD S/A REFEICOES, COMERCIO E
SERVICOS, mantendo-se integro ¢ eficaz o Edital do Pregio Eletronico n® 074/2025,
uma vez que ndo se verifica gqualquer ilegalidade ou vicio material capaz de
comprometer sua validade, competitividade, seguran¢a juridica ou vantajosidade.
Determino, por conseguinte, o prosseguimento regular do certame, na forma e nos
prazos estabelecidos no instrumento convoeatdrio, devendo ser dada ciéncia da presente
decisio 4 impugnante e publicada em meio oficial, para conhecimento dos demais
interessados, em csirita observincia aos principios da legalidade, publicidade e

transparéncia administrativa.

Aramama, 04 de novembro de 2025,

Ivon . ios Pivanti

Secretdrin Municipal de Fazenda ¢ Plancjamento
Marricula 33499

Ay, lahin Kenmedy, n® 120, Ceniro — Araruama — R — CEP.: 2B979%-087
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