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ILUSTRISSIMO SENHOR PREGOEIRO DA PREFEITURA MUNICIPAL DE
ARARUAMA -RJ

PREGAO ELETRONICO 074/2025

VALESHOP BENEFICIOS E SOLUCOES EM PAGAMENTOS LTDA, pessoa juridica
de direito privado, inscrita no CNPJ n°® 02.561.118/0001-14, com sede no SHCN CR
Quadra 502, Bloco B, n° 23, 3° Andar, CEP: 70.720-502 - Brasilia — DF, , vem
respeitosamente por meio de seu Administrador, Sr. Marconi Antonio de Souza, portador
da Cédula de Identidade n°. 125.539 - SESP/DF e CPF n° 023.857.081-91, com
fundamento no art. 164 da Lei Federal n° 14.133/2021 e demais normas aplicaveis,
apresentar a presente IMPUGNACAO contra cléusulas e exigéncias do instrumento

convocatorio, requerendo seu acolhimento e a retificagdo do Edital.

IMPUGNACAO

ao Edital de Licitagdio do PREGAO ELETRONICO acima explicitado, a ser realizado
pela PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARUAMA/RJ, pelos motivos narrados a

seguir.
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I. DOS FATOS

A PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARUAMA/RJ
tornou piblico o Edital de Licitagio do PREGAO ELETRONICO 074/25, que tem

como objeto a:

“Contratagdo de pessoa juridica especializada —
empresa, organizagio da sociedade civil (osc) ou
organiza¢do da sociedade civil de interesse
publico (oscip) — para prestagdo de servigos de
implantagdo, operacionalizagdo, gestdo e
manutengdo de sistema informatizado destinado
ao gerenciamento da moeda social araru, com
vistas ao fortalecimento da economia solidaria,
combate a pobreza, incentivo a educagdo e
promog¢do do desenvolvimento socioecondmico
local no ambito do municipio de Araruama/RJ,
conforme instituida pela lei municipal n°
2.702/2025, e demais normas aplicaveis,

incluindo a lei n° 14.133/2021 e a resolugdo n°

4.282/2013 do Banco Central..”

O presente Pregdo tem previsdo de abertura no dia 27/10/2025,
as 10h0Omin.

No entanto, a ora IMPUGNANTE considera que a licitagdo em
referéncia estd pautada em condi¢des conflitantes, além de conter exigéncias de
aplicabilidade desconexas ao segmento de arranjo de pagamentos o que pode restringir

o carater competitivo da disputa.

- 74063
i L

Clicksign 9d55d4be-565e-4chf-0b94-864574d56858 | :




yVagg

As mencionadas exigéncias e condigdes que estariam a
prejudicar a competitividade e que maculam a lisura do certame publico por ferir
preceitos da Lei lei Municipal n® 2.702/2025, a lei n® 14.133/2021 e a resolugéo n°

4.282/2013 do Banco Central, conforme veremos a seguir.

II. DO OBJETO DA IMPUGNACAO

A presente Impugnagéo tem por objetivo sanar inconsisténcias
e obscuridades essenciais contidas no Edital ¢ no Termo de Referéncia (Anexo I),

notadamente nos seguintes pontos:

\a) Incoeréncia e Inseguranca Juridica na Regulamentagdo Aplicavel (BACEN e

exclusdo do SPB).

\b) Auséncia de Valor Estimado da Contratagéo (Base de Célculo para a Taxa de

Administragdo).
III. DOS FUNDAMENTOS JURIDICOS

IIL1. DA INCOERENCIA REGULATORIA: BACEN (RESOLUCAO 4.282/2013)
E A EXCLUSAO DO SPB

O Edital estabelece em seu item 2.1 (e na capa ) que a
contratagdo se regerd, entre outras normas, pela Lei n® 14.133/2021 e pela Resolugéo

n° 4.282/2013 do Banco Central.

Entretanto, o Termo de Referéncia (Anexo I), em seu item 2,

contraditoriamente, dispde que:
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"A plataforma devera funcionar como arranjo de
pagamento pré-pago ndo pertencente ao Sistema de
Pagamentos Brasileiro (SPB), conforme previsto na Lei n°
12.865/2013 e na Resolugio n° 4.282 do Banco Central,

com transagdes 100% digitais..."

I11.2. DO DIREITO:

A incoeréncia regulatoria afronta o Principio da Clareza e da

Precisdo do Edital -Art. 25, VII, da Lei n° 14.133/2021.

A Resolugdo n° 4.282/2013 do BACEN trata justamente da
regulamentagio do processo de autorizagdo para constituigdo e funcionamento,
transferéncia de controle societdrio, reorganiza¢do societaria e cancelamento de

autorizagdo de instituigdes de pagamento, que operam no contexto do Sistema de

Pagamentos Brasileiro (SPB), regido pela Lei n® 12.865/2013.

Ao exigir a obediéncia a Resolugéo 4.282/2013 e, a0 mesmo
tempo, determinar que o arranjo n@o pertenga ao SPB, o Edital gera uma profunda

inseguranga juridica para a licitante, uma vez que:

a) Cria-se uma contradi¢do: O arranjo de pagamento, para ser fiscalizado
pelo BACEN conforme a Resolugéo citada, deve estar, em regra, inserido
na estrutura regulatoria formal. Exclui-lo do SPB, enquanto se exige a
aplicagdo de uma Resolugdo que regula instituigdes de pagamento
inseridas neste sistema, torna impossivel determinar o exato regime

juridico aplicavel.

b) A indefini¢do sobre o regime juridico do arranjo - se ¢ um arranjo

instituido pelo BACEN ou um arranjo fechado de moeda social com
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regulagdo sui generis, impede que as licitantes demonstrem o
atendimento as exigéncias de autorizagdo e compliance de forma

inequivoca.

Dessa forma, requer-se a IMEDIATA RETIFICACAO do
Termo de Referéncia e do Edital para que seja esclarecido, de forma precisa e sem
contradigfio, qual o regime juridico de autorizaggo e fiscalizag@o aplicavel ao sistema
da Moeda Social ARARU, eliminando a incongruéncia entre a referéncia a Resolugdo

BACEN n° 4.282/2013 e a exclusdo do Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB).

IV. DA AUSENCIA DE VALOR ESTIMADO DA CONTRATACAO (BASE DE
CALCULO PARA TAXA DE ADMINISTRACAO)

O critério de julgamento do Pregdo Eletronico 074/2025 € o
MENOR PERCENTUAL DE TAXA ADMINISTRATIVA , sendo o percentual

maximo admitido de 4% (quatro por cento).

Contudo, o Edital ndo informa o valor estimado da contratagéo,
ou seja, o volume total (ou estimado) de recursos financeiros que serdo gerenciados
pelo sistema da Moeda Social ARARU, valor sobre o qual incidira a referida taxa de

administrago (base de célculo).

A auséncia da base de calculo para a taxa de administragéo ¢

uma falha grave que viola a Lei n® 14.133/2021.

O Art. 23, § 1°, da Lei n® 14.133/2021 determina o “Dever de
Estimativa de Preco”: A Administragdo deve estimar o valor de sua contratagdo. O
valor de referéncia é essencial para garantir que as propostas sejam exequiveis e para
demonstrar a conformidade com os pregos de mercado. A taxa de administragdo, por
ser um percentual, depende do volume a ser gerenciado para determinar o valor
financeiro do servigo.
suso it 5}‘“3
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Nessa mesma seara, fere o Principio da Economicidade e da
Competitividade (Art. 5°, V, da Lei n° 14.133/2021), onde, os Licitantes de boa-fé
necessitam conhecer o volume estimado dos recursos a serem transacionados para
precificar seus servigos (custos operacionais, custos indiretos, margem de lucro,
estrutura de compliance etc.) e apresentar uma proposta economicamente sustentavel.
O valor final da taxa percentual é determinado pela relag@o entre o custo operacional

total (fixo e variavel) e o volume transacionado.

Exemplo: Se o custo anual da licitante para operacionalizar o

sistema for de R$ 200.000,00:

Se o volume transacionado for de R$ 10.000.000,00, a taxa

necessaria seria de 2%.

Se o volume transacionado for de R$ 1.000.000,00, a taxa

necessdria seria de 20% (ultrapassando o teto de 4% ).

A omissdo do valor estimado ou, no minimo, do volume
minimo e maximo de recursos financeiros a serem gerenciados (base de célculo), obriga
as licitantes a apresentarem lances "cegos" ou a cotar com base em proje¢des
especulativas € ndo em dados concretos. Isso afeta a exequibilidade das propostas,

distorce a competigdo e pode levar a contratagdo de empresa com proposta inexequivel.

Isto posto, requer-se a IMEDIATA RETIFICACAO do Edital
e do Termo de Referéncia para que seja expressamente divulgado o valor estimado da
contratagio ou, alternativamente, o volume minimo e maximo de recursos (Moeda
Social ARARU) que o Municipio de Araruama/RJ estima gerenciar durante o periodo
contratual (24 meses ), servindo este volume como base de cdlculo para a taxa de

administragdo.
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V. DO PEDIDO

Diante do exposto e com o intuito de resguardar a legalidade, a
competitividade e a seguranga juridica do certame, requer-se a Vossa Senhoria o

acolhimento da presente Impugnagéo para:

1. Retificar o Edital e o Termo de Referéncia para sanar a incoeréncia regulatoria
entre a exigéncia da Resolugdo BACEN n° 4.282/2013 e a exclusdo do Sistema

de Pagamentos Brasileiro (SPB).

2. Retificar o Edital e o Termo de Referéncia para divulgar o valor estimado da
contratagdo (volume de recursos a serem gerenciados), fornecendo a base de

calculo necessaria para a formulagdo da proposta de taxa de administragéo.
3. Determinar a suspensio do curso do prazo da licitagdo para que as retificagdes

sejam devidamente processadas e divulgadas, em observancia ao principio da

publicidade.

Nestes termos, pede deferimento.

Brasilia, 22 de outubro de 2025.

VALESHOP BENEFICIOS E SOLUCOES EM PAGAMENTOS LTDA. //
Marconi Antdnio de Souza /
RG 125.539 SESP/DF
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SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO Aes. s

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARUAMA Processo N© 24063/2025
ﬁﬁgﬂ

ESTADO DO RIO DE JANEIRO Y
S.

s COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO VAl

REF.: PREGAO ELETRONICO 074 /2025 — PROCESSO ADMINISTRATIVO 21305/2025
A SEFAZ,

Cumprimentando-a, considerando que os questionamentos exarados por
VALESHOP BENEFICIOS E SOLUCOES EM PAGAMENTOS LTDA, sdo de
ordem técnica, servimo-nos do presente para solicitar que essa Douta Secretaria
emita parecer conclusivo no que tange a presente IMPUGNACAO.

Outrossim, mister se faz salientar que o certame em epigrafe estd
agendado para o dia 05 de novembro do ano corrente.

Nada mais tendo a tratar, despedimo-nos reiterando protestos da mais

elevada estima e distinta considerago.

Ardruama, 29 de;ﬁl\ubro de 2025.




ARARU Estado do Rio de Janeiro
!i% AM A Prefeitura Municipal de Araruama
¥l

prereiTurAa MunicipaL  Secretaria Municipal de Fazenda

Proc. n° 24063/2025
Folhas: 12

A COMLI,

Em atengcdo ao pedido de esclarecimentos protocolado pela empresa
VALESHOP BENEFICIOS E SOLUCOES EM PAGAMENTO LTDA,
relativamente ao Edital e Termo de Referéncia do Pregdo Eletronico n°® 074/2025,

o setor demandante presta os seguintes esclarecimentos:
I- RELATORIO

A empresa VALESHOP BENEFICIOS E SOLUCOES EM
PAGAMENTOS LTDA, inscrita no CNPJ n° 02.561.118/0001-14, apresentou
impugnacdo ao Edital do Pregdo Eletronico n® 074/2025, cujo objeto ¢ a
“contratagdo  de pessoa juridica especializada para implantagdo,
operacionalizagdo, gestdo e manutengdo de sistema informatizado destinado ao
gerenciamento da moeda social ARARU, nos termos da Lei Municipal n°

2.702/2025 e demais normas aplicaveis”.
Em sintese, a impugnante sustenta:

a) suposta incoeréncia normativa entre a exigéncia de observancia
da Resolugdo BACEN n° 4.282/2013 e a caracterizagdo do arranjo como nio
pertencente ao Sistema de Pagamentos Brasileiro — SPB;

b) suposta auséncia de valor estimado da contratagdo, o que

prejudicaria a formulagdo da proposta baseada em taxa administrativa.

11 - FUNDAMENTACAO

Av. John Kennedy, n° 120. Centro — Araruama — RJ — CEP.: 28979-087 ‘
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ARARU Estado do Rio de Janeiro
lgg% AM A Prefeitura Municipal de Araruama
£

pReEFEITURA MunicipaL Secretaria Municipal de Fazenda

Proc. n° 24063/2025
Folhas: 13

II.1I - DA ALEGADA DIVERGENCIA NORMATIVA ENTRE A
RESOLUCAO BACEN N° 4.282/2013 E A CARACTERIZACAO DO
ARRANJO COMO NAO INTEGRANTE DO SISTEMA DE
PAGAMENTOS BRASILEIRO (SPB)

A argumenta¢do da impugnante ndo encontra respaldo juridico,
normativo ou técnico. A referéncia a Resolu¢do BACEN n° 4.282/2013 no edital
ndo tem como finalidade enquadrar o arranjo de pagamento no Sistema de
Pagamentos Brasileiro — SPB, mas sim estabelecer parametros de governanga,
estruturacdo sistémica, protecdo da cadeia informacional, seguranca das
transagdes financeiras, rastreabilidade e mitigagdo de riscos operacionais,
tomando como base padrdes regulatorios consolidados pelo Banco Central do
Brasil, os quais se aplicam, de forma subsidiaria e analégica, mesmo a arranjos
ndo diretamente submetidos a supervisio prudencial da autoridade monetaria

federal.

Nos termos do art. 2° da Lei Complementar n° 101/2000 (LRF), art.
1°, §1°, inciso III da Lei n° 12.865/2013 e art. 174 da Constituigdo Federal,
compete & Administragio Publica garantir que instrumentos de circulagdo
econdmica vinculados a politicas publicas locais sejam estruturados sob bases
seguras, transparentes e tecnicamente  consistentes, ainda que ndo

necessariamente inseridos no SPB.

No caso concreto, o Termo de Referéncia qualifica expressamente 0
objeto licitado como “arranjo de pagamento pré-pago de moeda social”,

concebido no ambito da Lei Municipal n° 2.702/2025, a qual institui a Moeda

Av. John Kennedy, n° 120. Centro — Araruama — RJ — CEP.: 28979-087
www.araruama.rj.gov.br sefaz(@araruama.rj.gov.br



ARARU Estado do Rio de Janeiro
g AM A Prefeitura Municipal de Araruama

prereiTurRa MunicipaL Secretaria Municipal de Fazenda

Proc. n° 24063/2025
Folhas: 14

Social ARARU como instrumento de inclusdo econdmica e fortalecimento do
comércio local. Tal regime juridico permite, por sua natureza institucional e
finalistica (programa socioecondmico descentralizado), sua operagdo fora do
escopo de submissio obrigatdria ao SPB, conforme entendimento doutrinario e
orienta¢do contida no Guia de Arranjos de Pagamento de Moedas Sociais emitido

pelo Ministério da Fazenda (2023).

A referéncia a Resolugdo BACEN n° 4.282/2013, portanto, ndo se
vincula ao aspecto de liquidagdo financeira em sistema supervisionado, mas ao
atendimento de diretrizes técnicas de integridade, confiabilidade sistémica,
compliance operacional, segregagdo de contas, governanga de ftrilhas
transacionais e antifraude, aplicaveis por analogia como boas praticas regulatorias
de nivel nacional, refor¢ando a seguranga cibernética e a rastreabilidade das

transagoes da Moeda Social Araru.

Ademais, é entendimento consolidado no direito administrativo que
a adoc¢do de normativos setoriais como referéncia técnica ndo implica submissao
obrigatéria ao 6rgdo regulador, sobretudo quando tais dispositivos sdo utilizados
para garantir integridade, accountability e confianga no sistema adotado pelo ente
federativo — o que se coaduna com os principios da seguranga juridica, eficiéncia

e economicidade (art. 37 da CF/88 e art. 5° da Lei n® 14.133/2021).

Sob esse prisma, a luz do principio da interpretagdo sistematica dos

atos administrativos normativos, conclui-se que o edital adotou a Resolu¢ao como

Av. John Kennedy, n® 120. Centro — Araruama — RJ — CEP.. 28979-087
www.araruama.rj.gov.br sefaz(@araruama.rj.gov.br



ARARU Estado do Rio de Janeiro
A%% AM A Prefeitura Municipal de Araruama

erereiTURA MunicipaL Secretaria Municipal de Fazenda

Proc. n° 24063/2025
Folhas: 15

marco técnico-modelador de confiabilidade, e ndo como norma de enquadramento

compulsorio.

Assim, verifica-se ndo apenas a auséncia de conflito normativo, mas
a existéncia de harmonia funcional entre a Lei Municipal n® 2.702/2025 e a
utiliza¢do analdgica da Resolugdo n°® 4.282/2013 como diretriz de governanga e
seguranga operacional, reforgando a robustez institucional e o dever da
Administra¢do de zelar pela integridade do meio digital de circulagdo da moeda

social.

Portanto, conclui-se, com base nos elementos juridicos e técnicos
expostos, que ndo hé incoeréncia légica ou juridica entre a mengdo a Resolugdo
BACEN n°4.282/2013 e a caracterizagio do arranjo como ndo integrante do SPB,

razdo pela qual o fundamento impugnante deve ser rejeitado de forma integral.

12 — DA ADEQUACAO JURIDICO-ECONOMICA DA ESTIMATIVA
PERCENTUAL ADOTADA EM CONTRATACOES POR MENOR TAXA
ADMINISTRATIVA, DA LEGITIMIDADE DO MODELO DE
PRECIFICACAO FUTURA POR FLUXO OPERACIONAL PROJETADO
E DA PLENA COMPATIBILIDADE DO EDITAL COM AS PROJECOES
PARAMETRICAS CONSTANTES DOS AUTOS E COM O ART. 23, §1°,
DA LEI N° 14.133/2021

A impugnante sustenta que haveria auséncia de estimativa
econdmico-financeira no edital em razdo da inexisténcia de um valor absoluto de
referéncia para formulagio das propostas, o que prejudicaria a compreenséo da

exequibilidade do certame. Esse argumento, entretanto, néo procede.
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ARARU Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura Municipal de Araruama
TEAMA

eREFEITURA MunicipaL Secretaria Municipal de Fazenda

Proc. n° 24063/2025
Folhas: 16

O critério de julgamento adotado no presente certame € o de menor
taxa administrativa, hipdtese autorizada pelo art. 33, inciso III, da Lei n°
14.133/2021, o que implica que a Administragdo Publica ndo estd adquirindo um
bem ou servigo de valor previamente fixado, mas selecionando a institui¢do
operadora que administrara a moeda social, cuja remuneragdo decorrera
futuramente da aplica¢do do percentual ofertado sobre os valores efetivamente

movimentados ao longo da execugdo contratual.

Nessa modalidade, o nucleo da estimativa econdmico-financeira ndo
se concentra no valor global do contrato, que depende de variagdes futuras de
ordem operacional e social, mas no percentual maximo aceitdvel de taxa
administrativa, que deve ser previamente balizado por estudo de mercado. Nesse
sentido, o Municipio realizou pesquisa comparativa de taxas administrativas
praticadas por instituigdes operadoras de programas similares, utilizando esse
levantamento como base técnico-econdmica para definir pardmetros competitivos

e vantajosos, atendendo integralmente ao disposto no art. 23, §1°, da Lei n°

14.133/2021.

Além disso, o edital estd amparado por projeg¢des paramétricas
consistentes, expressamente previstas no Termo de Referéncia que integra o
instrumento convocatorio, contendo estimativas do publico potencial da moeda
social, o que permite antecipar o universo provavel de usuarios e contribui para a
racionalidade econdmico-financeira da futura execugo contratual. Conforme os
pardmetros constantes do Termo de Referéncia, estima-se um contingente
potencial de 103.687 beneficiarios, distribuidos da seguinte forma: 71.776

cadastrados no CadUnico; 8.242 servidores ativos; 2.140 estagiarios ativos; e
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21.529 alunos da rede municipal de ensino. Tais dados foram considerados pela
Administragdo para balizar a avaliagdo da demanda operacional futura, subsidiar
a projecdo do fluxo transacional estimado e conferir previsibilidade ao modelo

remuneratorio percentual adotado no certame.

Assim, resta plenamente demonstrado que a auséncia de valor
contratual absoluto na fase editalicia decorre da natureza tipica de contratos de
execucdo financeira condicionada a eventos futuros (execugdo diferida e
dependente da ativagdo do programa social), sendo suficiente, sob a dtica da
legislagdo vigente, a apresentacdo de taxa percentual estimada e de pardmetros de

proje¢do da demanda, como realizado no presente certame.

Trata-se, portanto, de modelo juridicamente valido e regularmente
empregado em contratagdes cujo objeto consiste na gestdo de meios de pagamento
sociais ou corporativos, o que encontra respaldo em decisdes do Tribunal de
Contas da Unido que reconhecem a legitimidade de estimativas baseadas em
percentual, quando acompanhadas de parimetros prospectivos e pesquisas de

mercado (ex.: Acorddo TCU n° 1.214/2013 — Plenario).

Diante disso, verifica-se que a contratagio guarda total aderéncia aos
principios da vantajosidade, eficiéncia, razoabilidade, proporcionalidade,
planejamento e responsabilidade fiscal, estando perfeitamente amparada no

regime juridico das licitagdes publicas.

III - CONCLUSAO DO MERITO

Av. John Kennedy, n° 120. Centro — Araruama — RJ — CEP.: 28979-087
WWwWw.araruama.rj.gov.br sefaz@araruama.rj.gov.br



ARARU Estado do Rio de Janeiro
™y Prefeitura Municipal de Araruama
TEAMA

preFEITURA Municipar Secretaria Municipal de Fazenda

Proc. n° 24063/2025
Folhas: 18

Diante de todo o exposto nos itens anteriores, restou plenamente

demonstrado que:

a) ndo ha conflito normativo entre a referéncia a Resolugdo BACEN
n° 4.282/2013 e a qualificagdo do arranjo como ndo integrante do Sistema de
Pagamentos Brasileiro, uma vez que a norma foi corretamente utilizada como
referencial técnico e ndo como vinculo regulatério obrigatorio;

b) a estimativa de valores se encontra juridicamente adequada ao
regime de julgamento por menor taxa administrativa, sendo legitima a adogdo de
percentual maximo estimativo baseado em pesquisa prévia de mercado;

c) as projecOes paramétricas constantes do Termo de Referéncia,
que € parte integrante do edital, atendem plenamente ao disposto no art. 23, §1°,
daLein®14.133/2021, ao oferecerem elementos objetivos para avaliagdo do fluxo
operacional futuro, refor¢ando a previsibilidade do modelo contratual;

d) a modelagem licitatoria demonstra observancia expressa aos
principios do planejamento, economicidade, vantajosidade, isonomia, seguranga
juridica e eficiéncia, consagrados no art. 5° da Lei n® 14.133/2021,

e) ‘ inexiste qualquer vicio que comprometa a legalidade, a
transparéncia, a competitividade ou a funcionalidade do instrumento

convocatorio.

Dessa forma, a luz dos fundamentos técnicos, legais e
administrativos apresentados, ndo subsistem os argumentos invocados pela

impugnante, razdo pela qual a impugnagdo deve ser integralmente rejeitada.

IV - DECISAO
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Diante de todo o exposto, com fundamento no art. 5°, incisos I, IV,
IX, X e XII, art. 53, §3° e art. 164, §2° da Lei n° 14.133/2021, bem como
considerando a andlise técnica previamente realizada nos autos, JULGO
IMPROCEDENTE a impugnacdo apresentada pela empresa VALESHOP
BENEFICIOS E SOLUCOES EM PAGAMENTOS LTDA, mantendo-se
integro e eficaz o Edital do Pregdo Eletronico n® 074/2025, uma vez que ndo se
verifica qualquer ilegalidade ou vicio material capaz de comprometer sua

validade, competitividade, seguranca juridica ou vantajosidade.

Determino, por conseguinte, o prosseguimento regular do certame,
na forma e nos prazos estabelecidos no instrumento convocatorio, devendo ser
dada ciéncia da presente decisdo a impugnante e publicada em meio oficial, para
conhecimento dos demais interessados, em estrita observancia aos principios da

legalidade, publicidade e transparéncia administrativa.

Araruama, 03 de novembro de 2025.

S Pivanti
Secretaria Municipal de Fazenda e Planejamento
Matricula 33499-1
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